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01 - Emprender esta en nuestras raices

¢Por qué tanta diversidad de negocios? Es una pregunta que
escuchamos a menudo quienes formamos parte de INSUD. Y
yo me pregunto: ¢por qué no? Si emprender estda en nuestras
raices. Si nos estusiasma encarar nuevos desafios. Si tenemos
el talento y la pasiéon para hacerlo. Si nos llena de orgullo dar

un paso mas y subir nuestra propia vara.

Este afo hemos decidido publicar nuestro primer Reporte de
Sustentabilidad, tarea que nunca resulta simple, menos aun
en el particular contexto de pandemia que nos toca atravesar

como sociedad.

A lo largo del tiempo, hemos visto revalorizarse muchos de
los principios que venimos aplicando en INSUD desde nues-
tros origenes: La innovacion se transformé en una herramien-
ta poderosa para la adaptacién al cambio; la coorperacién
entre empresas, Estados y distintos actores sociales resultd

imperativa para sobrellevar la crisis; el espiritu emprendedor

esta jugando un rol fundamental en los negocios, ya sea para
readaptar modelos existentes o idear nuevos esquemas de

trabajo, hasta ahora impensados.

A lo largo de los anios, nuestro grupo
comenzo a operar en distintas industrias
y, en todos los emprendimientos en los
que nos involucramos, nuestro proposito
siempre fue agregar valor, ya sea con el
desarrollo de un medicamento o con la
produccion de una pelicula. Ese es el hilo
conductor de todas nuestras actividades.

El presente reporte da cuenta de nuestro desempeno eco-
nomico, social y ambiental en la Argentina, aunque el grupo

tiene alcance global, con presencia en mas de 40 paises.

GRUPO INSUD

Hace casi cuatro décadas, nuestros fundadores, Hugo Sigman
y Silvia Gold, decidieron apostar por este pais, por su desa-
rrollo y su crecimiento, asi es como decidieron volver a sus
raices, logrando alcanzar lo que somos hoy en dia: cientos de
personas que acompanamos ese camino con profesionalismo

y pasion por nuestro trabajo.

En las préoximas paginas, compartimos con ustedes los prin-
cipales hitos de nuestra gestion 2018-2019 y los desafios que
tenemos a futuro. También decidimos incluir las iniciativas de
Investigacion y Desarrollo que estamos llevando adelante en
relacion con el COVID-19, aunque corresponda a un periodo

posterior al delimitado por la gestién antedicha.

Esperamos que, al conocer lo que hacemos, sientan el mismo

entusiasmo que nosotros en nuestro dia a dia.

Manuel Sobrado
Director ejecutivo
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02 - Acerca de Grupo INSUD

Somos un grupo empresario con presencia global. Nues-
tros fundadores, Silvia Gold, bioquimica, y Hugo Sigman,
médico psiquiatra, iniciaron en Barcelona (Espafna), en 1977,
la primera compafia de lo que hoy es Grupo Insud, el correr
de los anos, consolidaron sus actividades en la industria far-

macéutica y se desarrollaron hacia otras areas como los agro-

Innovacion: Es nuestra motivacion para romper con los

paradigmas y transformar la realidad.

Sustentabilidad; Nos interesa el cuidado de las perso-
nas, el uso responsable de los recursos naturales y contribuir

al desarrollo de las comunidades.

GRUPO INSUD

negocios, las industrias culturales, de naturaleza y disefo, que

: . : Desarrollo: Representa una oportunidad para potenciar
hoy completan el ecosistema empresario en el que trabaja-

0S nuestros equipos de trabajo, reinvertir, emprender y buscar la

excelencia.

INSUD es un acrénimo formado por las iniciales de los térmi- .
Espiritu emprendedor: Nuestra visién es la originali-

dad, la pasion por hacer, asumir nuevos desafios, y mirar hacia

nos Innovacion, Sustentabilidad y Desarrollo. Estos valores nos

identifican y guian nuestro trabajo.
adelante con optimismo y anticipacion.

an (izquierda), Silvia Gold (derecha)
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USD 283 millones
ventas locales*

USD 52 millones
en inversiones*

USD 63 millones
impuestos®

682 integrantes
locales

35.000 pacientes
tratados en
Latinoameérica

300
principios activos
comercializados

328.524 rollos
de madera

21.000 hectareas
agricolas

"
*
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USD 1.500 millones
ventas globales

4.580.600
litros de leche

1.814.721
plantines

6.000 integrantes
globales

5 largometrajes
estrenados en
20 paises

$25.218.490 en
inversion social
privada

13.330 cabezas
de ganado

2 proyectos
de energia
renovable

(*) en Argentina, segun el porcentaje de participacion por compainia.

INSUD Argentina

En Argentina, contamos con operaciones en:
Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Provincia de Buenos Aires
Misiones

Corrientes

Cordoba

San Luis

Chubut

El Edificio INSUD, ubicado en la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires, es nuestra sede corporativa. ES un
espacio de alto valor arquitectonico e histdrico: el
antiguo Palacio Diaz Vélez, diseiiado como petit hotel

en 1906 por el ingeniero Carlos Agote.
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03 - Politica de
Sustentabilidad

Sabemos que la Sustentabilidad es la contribucién al desarro-
llo humano sostenible a través del compromiso y la confianza
de la empresa con sus empleados, hacia la comunidad local y
con la sociedad en general, en pos de mejorar el capital social

y la calidad de vida de las personas.

Adoptamos una postura activa y comprometida en torno al
impacto de las operaciones de todas las empresas integrantes
de Grupo INSUD, buscando iniciativas que contribuyan a los

resultados del negocio, a la sociedad, y al medio ambiente.

GRUPO INSUD

Las empresas de Grupo INSUD inspiran sus acciones en los

siguientes propositos:

4+ Actuar en forma consistente con los valores de la
empresa, los estandares internacionales en materia social
y ambiental, el cumplimiento de la ley y los desafios estable-
cidos por los Principios del Pacto Global y la Agenda de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible a 2030, ambas iniciativas

promovidas por Naciones Unidas.

4+ Mantener relaciones de confianza y de beneficio mutuo
con los distintos grupos de interés, considerando sus expec-
tativas y buscando oportunidades para la creacion de valor

compartido.

4+ Respetar los Derechos Humanos, manteniendo practi-
cas laborales justas, promoviendo un ambiente de trabajo
seguro y saludable, y contribuyendo al desarrollo de nuestros
colaboradores y sus familias, con el propdsito de crear las
mejores condiciones laborales, fomentando al mismo tiempo

la equidad de género y la igualdad de oportunidades.
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+ Implementar programas de responsabilidad social que
promuevan el desarrollo socioeconomico, la educacion, la
salud y la cultura, en alianza con organizaciones publicas y
de la sociedad civil, con el fin de mejorar la calidad de vida de
las comunidades en las que desarrollamos nuestros negocios,
principalmente de aquellas aledafas a nuestras operaciones.
El propdsito es generar programas propios, no asistenciales,
con foco en la promocion y el desarrollo, aportando conoci-

miento y gestion.

4 Aplicar las mejores practicas de gestion ambiental a los
fines de minimizar el impacto en las zonas de trabajo, pro-
teger el medio ambiente y la seguridad de nuestra gente
y las comunidades. Esto significa adoptar un estilo de vida
respetable con el ambiente, asi como el uso consciente de los
recursos naturales, que minimicen los impactos negativos y
potencien los positivos, a través de la correcta gestion de re-
siduos, estrategias de eficiencia energética y de reducciéon de
emisiones de gases de efecto invernadero, y la preservacion

de la biodiversidad.

+ Extender el alcance de la gestion sustentable de Grupo
INSUD a lo largo de la cadena de valor, priorizando pro-
veedores social y ambientalmente responsables, ademas de
promover el consumo responsable entre nuestros clientes y

consumidores.

+ Mantener un didlogo transparente basado en informa-
cion clara y oportuna sobre la actividad de nuestros nego-
cios y su impacto en el entorno, adaptada a las expectativas

y caracteristicas de cada grupo de interés.

El reporte de sustentabilidad de Grupo INSUD sera la herra-
mienta central para estructurar los mensajes a transmitir a los

distintos publicos.

En diciembre de 2019 comunicamos estos lineamientos del
Programa de Sustentabilidad en un evento que contd con

la participacion de todos los integrantes de Grupo INSUD.

GRUPO INSUD

Nuestro director ejecutivo, Manuel Sobrado, destacé la impor-
tancia de la sustentabilidad para la gestion empresarial, las ini-
ciativas desarrolladas por Grupo INSUD y sus desafios de cara

al futuro.

En diciembre de 2019 comunicamos estos
lineamientos del Programa de Susten-
tabilidad en un evento que conto con la
participacion de todos los integrantes de
Grupo INSUD. Nuestro director ejecutivo,
Manuel Sobrado, destaco la importan-

cla de la sustentabilidad para la gestion
empresarial, las iniciativas desarrolladas
por Grupo INSUD y sus desafios de cara al
futuro.




9 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2019

04 - Eticay
Gobierno
Corporativo

La vision empresarial de nuestros fundadores, Hugo Sigman
y Silvia Gold, guia a todo el equipo que gestiona a las areas

corporativas y a las distintas empresas que componen el

grupo.

Estructura de gobierno: Board familiar que se retne se

reune periédicamente.

Estructura directiva: La gestion de los negocios esta a
cargo de un equipo de directores profesionales que reporta

al Board familiar y al director ejecutivo del grupo.

La estructura coorporativa estd a cargo del director
ejecutivo, que centraliza la gestion de los equipos de
Recursos Humanos, Comunicaciones, Innovacion vy

Desarrollo, Asuntos Legales y Finanzas.

Manuel Sobrado
Director ejecutivo

Responsables de negocios:

Cada negocio cuenta con un lider responsable de la gestion y sus resultados. Reportan al Board y al director ejecutivo del grupo

;I
g
Esteban Corley, Director Hugo Valerio, Director de Jorge Castro, Director de Chemo Martin Forrester, Director
de Mabxience Argentina Chemo Argentina (farma) Argentina (veterinaria) de Agronegocios

Ricardo Kiriluk, director de Matias Mosteiri, Director José Natanson, Director de Capital Maria Elisa Iasevoli, Gerente
Pomera Argentina de K&S Intelectual y Le Monde diplomatique general de Puerto Valle

Equipo corporativo:

-~ =
7 < ’
Florenci Bin, CFO Graciela Ciccia, Directora Fernando Freire, Director Carolina Gutiérrez, Gustavo Ripoll, Gerente
de Innovacion de Asuntos Legales Gerente de RRHH de Comunicaciones
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Durante 2019 desarrollamos el Programa de Integridad
de Grupo INSUD, que es un esquema indispensable para
forma-lizar las relaciones con cada integrante y todos los
grupos de interés en un marco de respeto, honestidad y

buenas practicas de negocios.

Nuestro Cédigo de Etica aborda lineamientos para una
toma de decisiones justa y equitativa. Entre sus lineamien-

tos se destacan:
<+ Diversidad. No discriminacion.
+ Libertad de opinidn, expresién y asociacion.

+ Ambiente laboral, lugar de trabajo seguro y saludable,

igualdad de oportunidades.
+ Tolerancia cero al trabajo infantil y trabajo forzoso.

<+ Confidencialidad y privacidad.

<+ Anticorrupcion.

<4 Conflicto de intereses.

4+ Competencia leal en el mercado.

<+ Integridad financiera y sostenibilidad del negocio.

+ Respeto medioambiental.

Durante 2020 estaremos abocados a

la implementacion del Programa de
Integridad, que incluye la comunicacion
y capacitacion a cada integrante de Grupo
INSUD vy los grupos de interés.

GRUPO INSUD
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05 - Iniciativas
globales que nos
inspiran

Pacto Global

Desde 2017 formamos parte de esta iniciativa de Naciones
Unidas y adherimos a sus cuatro pilares de trabajo:

+ Derechos Humanos,
+ Medio Ambiente,

+ Estdndares Laborales,
<4 Anticorrupcion.

Pacto Global es una red cuyo objetivo es movilizar al sector
empresarial, asi como al resto de los actores a comprometerse

y contribuir a dar soluciones a los desafios de la Agenda 2030.

Principios de Empoderamiento de la Mujer

En 2019 firmamos la adhesion de Grupo INSUD a estos princi-

pios promovidos por ONU Mujeres a nivel global.

Los Siete Principios para el Empoderamiento de las Mujeres
ofrecen un conjunto de reflexiones destinadas a ayudar al
sector privado a centrarse en los elementos clave para la pro-
mocion de la igualdad de género en el lugar de trabajo, en el

mercado y en la comunidad.

Asimismo, comenzod nuestra activa participacion en la iniciativa
publico-privada Igualdad de Género en el Mercado de Trabajo
de la Ciudad de Buenos Aires, que cuenta con el apoyo técnico

de ONU Mujeres, IDEA, Endeavor, Upward Women, PwC y la

Universidad Torcuato Di Tella.

A e |

De izq. a der.: Flavio Fuertes, coordinador de la Red Pacto
Global Argentina; Manuel Sobrado, director ejecutivo de Gru-
po Insud; Silvia Gold, fundadora de Grupo Insud y Florence

Raes, representante de ONU Mujeres en Argentina.

GRUPO INSUD

Estos compromisos han sido honrados con el trabajo activo en

la organizacién, logrando significativos avances como:

+ Conformacion de un equipo interdisciplinario para trabajar
en el plan de accion, integrado por las areas de Recursos
Humanos, Asuntos Legales y Comunicaciones y Sustentabili-
dad.

+ Capacitacién a integrantes de Grupo INSUD en tematicas de
género.

+ Disefio de herramienta de autodiagndstico para conocer las
fortalezas y oportunidades de mejora de la compania.

+ Relevamiento de buenas practicas dentro de la organiza-
cion, benchmark con otras companias de industrias afines,
relevamiento de convenios colectivos de trabajo.

+ Identificacion de posiciones masculinizadas en las empresas
del grupo.

4 Analisis de la dotacion total, por posiciones directivas y

por posiciones operativas. Comenzamos el analisis de brecha
salarial.

Todo este trabajo concluyd en un ambicioso Plan de Accién

que comenzara a ser implementado durante 202o0.
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06 - Reconocimientos a
nuestros fundadores

Articulacion con entidades locales
En 2019 Hugo Sigman y Silvia Gold han recibido distinciones y reconocimientos por su extensa trayectoria en el mundo

Nuestras multiples actividades permiten vincularnos con di-
ferentes instituciones y ciamaras empresariales, con quienes empresarial y por sus aportes en los ambitos de la salud, la innovacién y la agroindustria.

trabajamos mancomunadamente para fortalecer los distintos

sectores de la economia del pais.

4 Camara Argentina de Biotecnologia (CAB).
4+ Asociacion Forestal Argentina (AFOA).
4+ Camara Argentina del Libro (CAL).

4+ Asociacion Argentina de Criadores de Hereford.

+ Asociacion Argentina de Angus.

—
H e
e
e
Lo
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g

A

<4 Asociacion Braford Argentina.
<+ Asociacién de Hoteles de Turismo de la Reptblica Argentina

(AHT). o
Silvia Gold

Medalla de Oro de la Real Academia de Medicinay

Hugo Sigman

Embajador de Buena Voluntad del Instituto Interamerica-

4+ Cdamara Argentina de la Industria Cinematografica.
no de Cooperacion Agricola (IICA)

(IDEA).
Premio Fortuna a la Trayectoria Empresarial
Premio Clarin Rural a la Trayectoria en la Agroindustria

<4 Instituto para el Desarrollo Empresarial de Argentina o ,
Cirugia de Murcia



07 - Nuestros grupos de interés

Grupo de interés

Canales de comunicacion y dialogo

Accionistas

Reportes mensuales de gestion de las areas corporativas y las unidades de negocios. Reunion anual de reporting y
planificacion.

Empleados

Blog interno, newsletter semanal, mailing, carteleras, capacitaciones.

Socios estratégicos

Reuniones de updates y reporting de proyectos comunes. Newsletter trimestral y sistema MyClone (nube) con infor-
macion de interés. @

Periodistas y lideres
de opinion

Encuentros de relacion, entrevistas, comunicados de prensa, web corporativa, didlogo telefénico y redes sociales.

Sindicatos

Reuniones en planta/establecimientos. Capacitaciones.

Camaras y asociaciones

Participacidon en reuniones de trabajo sectoriales y en comisiones directivas.

Academia y organizacio-
nes sociales

Reuniones de trabajo, convenios y alianzas de trabajo.

Contratistas (2)

Capacitaciones. Sistema de Gestién de Proveedores ®. Reuniones de trabajo.

Comunidad

Reuniones presenciales con comunidades, jornadas educativas, visitas a nuestras instalaciones, didlogo telefénico,
presencial, por correo electrénico o a través de redes. Plan de Gestién Social. ®

Gobiernos / Auditores /
Entes reguladores

Informes de gestion / auditorias en planta @y campo. ®

Clientes (4)

Pdginas web, newsletters de productos y suscripciones ©, redes sociales, afiches en via publica, spots de radio y TV.

GRUPO INSUD

En 2019 finalizamos el relevamiento exhaustivo de nuestro
publico de interés. Involucramos a todas las areas corporati-
vas Yy a los referentes de cada negocio. Identificamos a mas de
900 stakeholders en cuatro categorias:

<4 Sector privado: empresas (socios, clientes, proveedores),
asociaciones empresarias, camaras sectoriales, sindicatos y
obras sociales.

<4 Sector publico: entidades de gobierno nacionales, provin-
ciales y municipales, entes autarquicos, entes reguladores,
organismos de control y organismos internacionales.

+ Academia y organizaciones sociales: universidades, institu-
ciones educativas, institutos de investigacion, organizaciones
de la sociedad civil, fundaciones.

4+ Medios de comunicacion: periodistas, lideres de opinidn.

Estos grupos de interés fueron categorizados segun 3
aspectos:
<4 Influencia: en funcidon del impacto que tienen sus decisio-

nes en la compainia.

<4 Afinidad: segun la compatibilidad con los objetivos / intere-

ses del grupo.
(1) Pomera Maderas, Garruchos Agropecuaria, FRESA. (2) Pomera Maderas (3) Mabxience (4) Capital intelectual y LMD (5) Las empresas de Salud de Grupo INSUD producen princi-
pios activos, sin vender al publico productos terminados, por lo cual no tienen relacion directa con los pacientes. Por este motivo no se han incluido a “pacientes” como un grupo de
interés. No obstante, desde Grupo INSUD mantenemos un compromiso firme y activo con los distintos actores vinculados al sistema de salud en Argentina. ambos.

<4 Relacion: segun las caracteristicas del vinculo que hay entre



En este ejercicio trabajamos con énfasis en la determinacién de aquellos as-

O 8 o Nu e S tra mat I'iZ pectos materiales de nuestro negocio, en linea con los requerimientos de los

Estandares GRI. Pudimos identificar y priorizar aquellos asuntos econémicos,

d e m a t e ri al i d a d sociales y ambientales que nos afectan e impactan en distinta medida a nues-

tros grupos de interés.

Identificacion de temas materiales

‘ ‘ Innovacion tecnoldgica.
Analisis de material corporativo.

‘ Etica y transparencia.
@ O

Relevamiento de mejores practicas en grupos

empresariales destacados. ‘ Inversiones en Argentina.

Generacion de empleo directo e indirecto.

Priorizaciéon de temas materiales () calidad y certificacion de las empresas.

Cuestionario online a integrantes y grupos de

. Responsabilidad con proveedores y contratistas.
interés externos.

Impacto externo

Ponderacion de impacto, considerando expectativas @ Proteccion de fa biodiversidad.

de inversores internacionales, los Principios del @ uso y consumo responsable de los recursos naturales.

Pacto Global y los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
‘ Practicas sustentables de negocios de las empresas.

ble, entre otros criterios.

. . . - Baja > Media > Alta
Validacion de Matriz de Materialidad

Relevancia

Bienestar y desarrollo de los empleados.

< O OO —
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E HAMERI SALUD EDUCACION 8 TRABAJD DECENTE INDUSTRIA, 12 PRODUCCION 15 ViDa 1 ALIANZAS PARA
f CERD Y BIENESTAR DE CALIDAD Y CRECIMIENTD INNOVACION E Y CONSUMO DE ECOSISTEMAS LOGRAR
CCl ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES TERRESTRES L0S DBJETIVOS
o - e
Innovacién tecnoldgica O O O O

Etica y transparencia

o

@
09 . Inversiones en Argentina O O O PS
Nuestro
COmMpromiso
COn la agenda Calidad y certificaciones de las empresas O O

2030 de dGS&l’l‘OHO Responsabilidad con proveedores y O O
. contratistas
sostenible

Generacion de empleo directo e indirecto O O O

Proteccion de la biodiversidad O

Uso y consumo responsable de los P P P
recursos naturales

Prdcticas sustentables de negocio de las P
empresas O O O » - O O
Bienestar y desarrollo de los integrantes O O
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01 - Salud:
InsudPharma

En Argentina, nuestra actividad farmacéutica se concentra en

dos companias: Chemo Argentina (Romikin) y mAbxience.

Nuestra area de negocios farmacéutica
opera en mas de 40 paises y abarca
todos los eslabones de la cadena
industrial. Su principal objetivo es
mejorar la salud de las personas de todo
el mundo proporcionando tratamientos
farmacologicos accesibles, eficaces,
seguros y de calidad.
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Q CHEMO

Es un eslabon fundamental en la cadena de valor de las
principales companias farmacéuticas y veterinarias que
operan en la Argentina. A través de sus dos divisiones de ne-
gocios, farma humana y veterinaria, comercializa y distribuye
mas de 300 principios activos para la formulacién de distintos

medicamentos.

Es la compania mas antigua del grupo, con mas de 30 afos

operando en el mercado local.

GRUPO INSUD

Cadena de valor Chemo Argentina Farma

Importacion

A\ 4

| —d

Comercializacion

e

Distribuciéon

de principios activos (API’s) de plantas de InsudPhar-
ma en el mundo y de otros proveedores (proveedores
de principios activos, despachantes de aduana, trans-
porte de cargas).

de 30 principios activos destinados a la in-
dustria farmacéutica

(transporte de cargas, empresas de logisti-
ca).

a las principales companias farmacéuticas,
locales e internacionales, que operan en
nuestro pais.

Cadena de valor Chemo Argentina Veterinaria

WV
WV

o

o *
a E
i \
7

| — lG—®
Importacion Formulacion Comercializacion Distribucion
de principios activos (API’s) de productos propios y comer- de mas de 300 principios activos a 300 clientes de todo el pais 'y
(despachantes de aduana, trans- cializacién a laboratorios veteri- destinados a: exportaciones a Uruguay, Brasil,
porte de cargas, alquiler de depé- narios (planta tercerizada para a) la industria veterinaria local, Bolivia y Paraguay (transporte de
sito). formulacién, proveedores de b) la industria de agroquimicos, cargas, empresas de logistica).

packaging y etiquetado).

< O OO —

misanitarios

de logistica).

¢) la industria de insecticidas do-

(transporte de cargas, empresas
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mAbxience

Es la compania biotecnolégica especializada en la inves-

65 millones de
USD de ahorro

para el sistema de

6 kg 28 kg 40 35 mil

Rituximab  Bevacizumab  Paises pacientes
(4 lotes) (16 lotes) con registro de tratados en

productos Latinoamérica

salud argentino

tigacion, desarrollo y fabricacion de medicamentos bio-
tecnoldgicos y biosimilares para el tratamiento y/o pre-
vencion de enfermedades en diversas areas terapéuticas.
Actualmente, se producen dos anticuerpos monoclonales
biosimilares en el pais, Rituximab (Novex) y Bevacizumab
(Bevax), disponibles desde 2014 y 2016, respectivamente. Su
produccion se realiza en las plantas industriales ubicadas en

Munro y Garin, provincia de Buenos Aires.

En los ultimos dos afnos, Mabxience se expandié exitosamen-
te en Latinoamérica. Actualmente, exporta biosimilares a
Uruguay, Paraguay, Ecuador, Guatemala, El Salvador, Republi-
ca Dominicana y México. Nuestros productos también se des-

tinan a paises de Medio Oriente, Asia y Africa.

N\ %4

Cadena de valor

J

Armado de banco
celular propio

. 3o

Producciéon

AN
7

Control y garantia
de calidad

N\ %4

=

Comercializacién

Proveedor de linea celular y de
elementos de laboratorio.

Proveedores de medios de
cultivo como nutrientes,
lipidos, minerales, biorreactores,
equipamiento de laboratorio,
bolsas desechables para
biorreactores, elementos de
proteccién personal.

Reactivos y materiales de
laboratorio para realizar los
controles sobre el producto y los
procesos de documentacion.

- API’s (principio activo) al
mercado interno y a paises de
Latinoamérica, Medio Oriente,
Asia y Africa. Proveedores de
transporte de cargas y logistica.
- Producto terminado.
Proveedor Sinergium Biotech.
Comercializacion en la Argentina
a cargo de Elea.
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Es un medicamento bioldgico equivalente en calidad,
eficacia y seguridad a un medicamento biolégico original

Un hito para la industria de biofarmacos

en Ameérica latina
BENEFICIOS

En octubre de 2019 comenzo a funcionar nuestra nueva planta Ampliar el acceso de los

de produccién de anticuerpos monoclonales biosimilares en + pacientes a tratamientos de
enfermedades con alta
necesidad medica, tales como
l"I I“I

Garin, provincia de Buenos Aires. Con su puesta en funciona-

las enfermedades oncologicas y
autoinmunes, como la diabetes
y artritis reumatoidea.

miento, lograremos duplicar nuestra capacidad de produccion
con la posibilidad de cubrir la demanda del mercado argentino

e internacional durante los proximos 10 anos.

Reducir el costo de los
- - = medicamentos biotecnologicos
40 millones de USD contribuyendo a la sostenibilidad

an inversién de los sistemas sanitarios.

- Nuestras instalaciones funcionan con la tecnologia mas

1 innovadora del sector.
8.700 m? de superficie total ovado 0

con 2.000 m? de dreas clasificadas. En nuestras plantas utilizamos tecnologia single-use,
que consiste en el uso de biorreactores desechables,
— lo que aporta una triple ventaja:

4 biorreactores

de 2.000 litros. ©

. Mayor Anula cualquier Reduccion del
T?CI]OIOgl& flexibilidad, posibilidad de consumo de
Utilizamos biorreactores de un solo permitiendo el que exista aguay agentes
uso que permiten mayor flexibilidad, cambio de contaminacién limpiadores,

producto en un cruzada a lo disminuyendo
tiempo record. largo de este el impacto
proceso. medicambiental.

seguridad y eficiencia operativa.




02 - Agronegocios

Trabajamos en la produccién agropecuaria y forestal en distin-
tos puntos de la Argentina y Paraguay. En nuestros campos y

plantaciones, se desarrollan actividades orientadas a agregar

valor a la produccién primaria, con un fuerte anclaje en inves-

tigacion y desarrollo y produccidn sustentable.

Las premisas que guian estas actividades son: preservar los re-

cursos naturales a través de buenas practicas como la siembra

directa, la rotacidon de cultivos y la reforestacion; procurar el

bienestar animal en nuestros establecimientos ganaderos,

manejar los bosques responsablemente y trabajar con las co-

munidades vecinas a nuestros emprendimientos productivos.
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Cadena de valor

Garruchos

agropecuaria

Realizamos actividades agricolas y ganaderas, con pro-
yectos de largo plazo comprometidos con la sustentabi-
lidad de los sistemas de produccion, la cooperacion y las

buenas condiciones de trabajo para todos los integrantes

de nuestro equipo.

Buscamos contribuir a la sanidad animal y la mejora de los
cultivos a través de la innovacion, la inversién constante y el
uso de tecnologia para incrementar la productividad. Estas
herramientas nos van a permitir hacer frente a los enormes

desafios que presenta la creciente demanda mundial de agro-

alimentos.

\ 4

¥

Actividad agricola

s |

Actividad lechera

\ 4

™

Actividad ganadera

1) Siembra: semilleros, productores de fito-
sanitarios, fertilizantes, herbicidas y otros
insumos, contratistas, servicios de AgTech.

2) Cosecha: contratistas, servicios de Ag-
Tech.

3) Empaque y transporte: transportadores
de granos.

4) Distribucion y ventas: principales

agroexportadoras y acopiadores.

1) Rodeo propio: proveedores de subpro-
ductos para alimentaciéon, de medicamen-
tos (vacunas y tratamientos), veterinarios;
ademas, proveedores de semen congelado y
elementos de inseminacion artificial y aseso-
res de nutricion animal.

2) Produccion en tambo: servicios de man-
tenimiento para infraestructura e instala-
ciones (tambo y guachera), proveedores de
insumos de limpieza de maquinas de orde-
Re y de equipamiento de frio (instalacion y
mantenimiento). Servicios de asesoramiento
para control de calidad. Contratistas de tam-
bo y centro de partos.

3) Transporte y comercializacion: compa-
nia l[actea que consume a diario la produc-

cion.

1) Rodeo propio: proveedores de subproductos para
alimentacion, de medicamentos (vacunas y tratamien-
tos), veterinarios; ademas, proveedores de productos y
servicios de infraestructura (corrales, mangas, alambra-
dos).

1.1 Produccion de reproductores: proveedores de semen
congelado y elementos de inseminacion artificial, gene-
tistas, proveedores de equipamiento de frio.

1.2 Produccion de embriones congelados para exporta-
cion: partners, asesores de comercio exterior, provee-
dores de insumos y equipamiento de frio.

1.3 Produccion de hacienda para faena y consumo (cria
a campo y feedlot).

2) Transporte y comercializacion:

2.1 Cabafas, centros genéticos, centros de insemina-
cion, grandes productores ganaderos.

2.2 Productores ganaderos de China.

2.3 Consignatarios de hacienda, restaurantes.
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7 establecimientos
productivos.

21.000 ha.

destinadas a la produccién de
soja, maiz y trigo.

35.671 Tn de maiz

6.968 Tn de trigo

22.498 Tn de soja

de leche producidos.

4.580.600 litros

de leche producidos.

31.330 cabezas

Stock de hacienda.

46% 25%

El retiro Campos del Norte
(San Luis) | (Corrientes)

ONOR®)

GRUPO INSUD

La Magdalena

General Levalle, Cordoba

Cultivos de maiz y soja;
ganaderia

6.100 ha.
productivas

Garruchosy
Puerto Valle

Ituzaingo, Corrientes

Ganaderia: sistema
silvopastoril

6.100 ha. productivas

El Retiro

Nueva Galia, San Luis

Cria de bovinos

77148 ha.
productivas

San Francisco

Pueblo Italiano, Cérdoba

Agricultura: maiz, sojay
trigo. Produccion de leche

8.137 ha.
productivas

Los Murmullos

Cholila, Chubut

Produccion de bovinos
de la raza Hereford

8.230 ha.
productivas

El Encuentro

General Belgrano, Buenos Aires

Ganaderia: cria bovinos.
Producciéon de animales
Agricultura: cultivo de maiz.

2.118 ha.
productivas

San Jeronimo

Rojas, Buenos Aires

Agricultura: maiz, soja
y trigo.

2.318 ha.
productivas
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Un afio de grandes campeones

Cabana Los Murmullos obtuvo la Triple Corona en Polled He-
reford gracias a que Bien Pensado logré por segundo afno con-
secutivo el titulo de Gran Campedn en la pista de Palermo. La
cabana también brillé en la raza Aberdeen Angus, con la Gran

Campeona Tiziana.
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Buena practica: Programa de Reconversion
Productiva

El establecimiento Los Murmullos, en Chubut, comenzd a de-
sarrollar un proceso de reconversion productiva para transfor-
mar sus hectareas agricolas en ganaderas. Esta modificacién
significd una inversidon de 5 millones de pesos, que incluye un
sistema de riego unico en la Patagonia con capacidad para 55
hectareas, asi como la adquisicion de ganado bovino por 11

millones de pesos mas.

En un plazo de dos anos, el campo conservara muy pocas hec
tareas de agricultura y hara la mayoria de las reservas para el
invierno sobre pasturas perennes. Gracias a estas inversiones,
se abre la oportunidad de exportar animales en pie, genética

de calidad y carne a Chile y Japon.

GRUPO INSUD
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POMERA

MADERAS

Somos una compania foresto-industrial con plantaciones
de eucaliptos y pinos en Argentina y Paraguay. Nuestras
operaciones estan certificadas por FSC® (Forest Stewardship
Council®). Produce madera sélida de alta calidad, bajo estric-

tas normas de manejo ambiental.

Contamos con un vivero forestal, una planta impregnadora de
postes y plantaciones distribuidas en el norte de Corrientes y

el sur de Misiones.

FSC® cédigo de licencia de uso de la marca: FSC-C016482 (Argentina) y FSC-C020217 (Paraguay)

Trabajamos con distintas organizaciones del sector forestal:
<+ Consorcio de Manejo del Fuego, Corrientes.

+ AFOA Nacional y AFOA Regional, Corrientes.

<4 Oficina Nacional FSC® y Miembros Internacionales FSC®.
<+ APEFIC (forma parte del Comité Ambiental-Social).

<+ Consorcio Forestal Corrientes Norte y Consorcio Forestal
Corrientes Centro.

+ APICOFOM.

<+ Integramos otros grupos de trabajo: Pesticidas FSC®, Am-
biental-Social Sector forestal, Humedales, Mesa de Gestion de
Cuenca del Zaiman, INTA-Horticultores El Porvenir | y Il.

GRUPO INSUD
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Cadena de valor

GRUPO INSUD

— ¥

Produccion de
plantines

B

Produccion de postes y rollos
en plantaciones propias

R

Cosecha forestal

\ %4

o

Planta de impregnado

\ %4

| —d

Comercializacion a distintos
actores de la cadena forestal

Proveedores de semillas,
y plantas madres para los
clones.

Contratistas forestales, proveedores de insu-
mos y productos fitosanitarios.

Contratistas y transportistas.

12 contratistas que emplean a 173 per-
sonas para actividades de silvicultura,
cosecha, vivero y mantenimiento.

Proveedores de insumos para autoclave,

elementos de proteccion personal, provee-

dores de postes naturales.

a) Plantines a compafhias forestales.

b) Rollos y postes a aserraderos e industria celulésica.

c) Postes impregnados a compafias de telecomunicacio-
nes, tendido eléctrico y productores rurales.

d) Subproductos de la cosecha forestal (biomasa) a FRESA.
(transporte y logistica).

94.855
postes

328.524
rollos de madera

1.814.721
plantines

1.878 Kg
de resina

26.142
postes rurales

6.651 postes cortos
(donados a Fundacion Techo)

El Fideicomiso Financiero Forestal | (FFF 1) es un fideicomiso financiero de inversion directa

constituido bajo las leyes de la Republica Argentina. El mismo ha sido establecido con el

proposito principal de invertir en plantaciones forestales y tierras aptas para plantaciones

forestales. Desde octubre del aino 2013, Pomera Maderas actua como operador forestal y

se encarga de manejar la parte operacional y administrativa de los distintos centros fores-

tales.

El FFF | posee un total de 16.146,41 ha ubicadas al Norte de la provincia de Corrientes.

Se localizan en tres centros operativos: Centro Forestal Villa Olivari (8.020,3 ha), Centro

Forestal Virasoro (6.075,3 has.) y Centro Forestal Santa Rosa (2.050,8 ha).

—>
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C n gapital Cadena de valor Capital intelectual
intelectual
P o ) o

LE MONDE
diplomatiqu
p O a lq e Desarrollo de publicaciones C e
) . Comercializacion y .
en soporte papel (libro) y/o Produccion distribucion Exportacion
Es una editorial dedicada a la difusion de la cultura y el electronico (e-book)
analisis social. Sus publicaciones buscan contribuir a la re-
Escritores/as, correctores/as, editores/as, Talleres graficos, Servicios de logistica y transporte, Ferias internacionales
flexion y el debate en temas tan diversos como la ciencia, la fotégrafos/as, disefiadores/as, traductores/as, encuadernadores, distribuidores y librerfas, kioscos de y representantes en el
liti 1 i I3 fi fi | d | icologi | ilustradores/as, agentes literarios. proveedores de papel, diarios, participacion en licitaciones exterior.
politica, fa literatura, la flosofia, el deporte, la psicologia y la digitalizadores. publicas y privadas, venta de derechos.
divulgacion. Desarrolla su actividad junto con la edicion Cono

Sur de Le Monde diplomatique (LMD) y la publicacién bimes-
tral Review. Revista de Libros. Cadena de valor Le Monde diplomatique

~
91 autores y 13 titulos o i S - > E,
autoras i ¥
publicados en
contratados periddicos por LMD
— — .. . Comercializacion y distribucion
Desarrollo de la publicacion Produccion en Argentina gla fegion
23 titulos 182 proveedores
publicados por Capital en el 2019,
intelectual el 85% locales El 80% de las notas de la edicién Cono Sur se producen en Talleres graficos, proveedores Servicios de logistica y transporte, distribuidores y
’ Argentina. de papel. librerias, kioscos de diarios.
Escritores/as, correctores/as, editores/as, fotégrafos/as,
. disefadores/as, traductores/as, ilustradores/as.
5 libros

publicados por LMD
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Buena practica:

Libros para repensar los
roles de género

La perspectiva de género atraviesa las distintas co-
lecciones de Capital intelectual, de la mano de en-
sayistas, politdlogas y periodistas que promueven el
debate. Mas de 9o mujeres trabajaron en la elabo-
racion de estos titulos, que vendieron mas de 6.000
ejemplares en Argentina, Uruguay, México, Perdy,
Ecuador y Chile. Durante 2019 se presentaron cuatro
libros que apuntan a repensar los roles de género en

distintos ambitos de la sociedad:

e El Atlas

I da la revolucién de las mujeres

LE MONDE
matkque

Zahea All icompliadons)

El Atlas de la revolucion de las mujeres:
ofrece, de la mano de 43 especialistas en
tematicas de género, una mirada pano-
ramica, profunda y critica, de un mundo
donde la equidad de género todavia parece
muy lejana. Aborda problematicas como
el trabajo sexual, la violencia de género, el
aborto y la falta de oportunidades para que

las mujeres ocupen altos cargos.

Feminismo e Islam: invita a conocer la
lucha feminista en los paises musulmanes,
donde los derechos de la mujer se ven
muchas veces vulnerados por las autori-
dades politicas y religiosas. La obra es un
conjunto de historias escritas por 10 inves-
tigadoras del feminismo islamico, compi-
ladas por Zahra Ali, reconocida activista y
académica musulmana que milita por una
relectura critica del Coran, libre de la inter-
pretacion machista que se le dio al Profeta

Mahoma.

GABRIELA
GARTON

RRE
RAS

Futbol, mujeres
¥ poder
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GRUPO INSUD

Guerreras: Futbol, mujeres y poder: escrito
por Gabriela Garton, magister en Sociolo-
gia de la Cultura y arquera de la seleccién
femenina de futbol argentino, se analiza
la llegada del género femenino a este
deporte mayoritariamente masculino. El
libro combina las experiencias propias de la
autora en las canchas con un analisis etno-
grafico de lo que sucede con las mujeres en

el ambito del deporte.

Amanda y el cuerpo: escrito por Mariana
Garella e ilustrado por Mariela Califano, es
un libro pensado para sentarse con los mas
pequefios y hacerse preguntas que inviten
a la conversacion sobre los roles de género
y la diversidad. Amanda vive distintas situa-
ciones y guia a los chicos, a través de sus
dudas, a sumergirse en el mundo del pen-

samiento critico.
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Buena practica: Bibliotecas Futboleras

Desde 2018 acompanamos el proyecto Bibliotecas Futboleras, una iniciativa que busca for-
talecer la educacion primaria con acciones que desarrollan la capacidad de transformacién
cultural que posee el futbol como fendmeno extradeportivo. El proyecto instala bibliotecas
tematicas (con bibliografia sobre futbol y sobre literatura infantil) en aquellas escuelas pri-
marias donde estudiaron exjugadores y jugadores de futbol, referentes de su comunidad y

de la poblacidon escolar; reconocidos a nivel nacional e internacional.

Desde Capital intelectual nos sumamos con la donacion de mas de 450 ejemplares de libros
de nuestras colecciones, tales como Nuevas historias negras del futbol argentino, EI nacimiento

de una pasion continental, Historias secretas de los mundiales y Por amor a la camiseta.

< O OO —

GRUPO INSUD


https://www.bibliotecasfutboleras.com

GRUPO INSUD
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Es una productora argentina de cine, fundada en 2005 por Oscar

Kramer y Hugo Sigman. Su misidén es crear cine argentino con presti-

K&Sﬁlm gio internacional. Para eso, hace mads de diez anos, trabaja conjugando
S grandes directores con un equipo de produccién de primer nivel, tanto

KRAMER SIGMAN en producciones como en los servicios de produccién que brinda a com-

pafnias internacionales.

N 4 L - X 4

L Comercializacion Exhibicion y venta de
Desarrollo del proyecto Realizacion S :
y distribucion derechos al exterior
Directores/as, adquisicion de derechos Equipo técnico, equipo Principales companias Festivales, cines, proveedores de
literarios, escritores, guionistas, artistico, director/a, distribuidoras del mercado servicios de streaming, canales de
productoras de contenidos. productores/as. local y global. TV.
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5 largometrajes 2 servicios de produccion
Produccion estrenados en 20 paises internacionales 393 empleos 491 proveedores,
2018-2019 2018: El Angel, Acusada, El Pepe, una vida suprema. Los dos Papas (2019, Netflix), FeripolEles el 72% locales
2019: La Odisea de los Giles, Mientras dure la guerra Operacion Finale (2018, Netflix).

Peliculas del ultimo periodo:

El Angel Acusada La Odisea de los Giles El Pepe, una Mientras dure la guerra
Coproducida por K&S Films, Coproducida por K&S Films, Coproducida por K&S Films, Kenya vida suprema Coproducida por K&S Films,
Underground Producciones (El Telefé y Piano. Films y Mod Producciones (Espafia). Coproducida por K&S Films, Rasta Mod Producciones, Movistar+,
Marginal), El D P O - :

arginal), El Deseo de Pedro y Dirigida por Gonzalo Tobal. Dirigida por Sebastidn Borensztein. internacional y Moe El film. Himendptero y MDLG A.I.E.
Agustin Almodovar, y Telefé / o . '
Viacom. Dirigida por Emir Kusturica. Dirigida por Alejandro Amendbar.

Dirigida por Luis Ortega.


https://www.youtube.com/watch?v=d8ffltvhqPE
https://www.youtube.com/watch?v=mWruuADrfKk
https://www.youtube.com/watch?v=wlzhAhVKRCI
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+ Inglaterra e Argentina
5} PUERTO VALLE o ) -

e =
Estados Unidos I I Francia g Australia H Suiza - Alemania

de crecimiento de crecimiento en habitaciones de parque disefado por especies arboéreas identificadas

en el segmento el segmento de con vista al el Estudio Paisajistico en la zona, una de las de mayor
corporativo clientes directos Rio Parana Carlos Thays biodiversidad del pais

Puerto Valle ofrece a sus huéspedes un acceso exclusivo Buena practica:

a la vida silvestre del Parque Nacional Ibera, el segundo

humedal mds extenso del mundo en la mayor drea de conser- Promovemos el desarrollo econémico y social local, por eso el
vacién de la Argentina. El tnico lodge de lujo en los Esteros 80% de nuestros colaboradores/as provienen de las provincias
del Iberd, una auténtica estancia argentina de 1868 ubicada de Corrientes y Misiones.

sobre la costa del Rio Parana. ' _ o
Al mismo tiempo, buscamos el fortalecimiento de nuestra

Nuestras actividades promueven el contacto con los espacios cadena de valor y trabajamos con proveedores de la zona.

verdes, la fauna autdctona y la cultura local. Las experien- o
Desde 2019, formamos parte de la Asociacion de Hoteles de

cias disenadas por el hotel buscan acercar a los visitantes a la .
. Turismo (AHT).
belleza natural del lugar, con un enfoque de compromiso con

el medio ambiente y respeto por la biodiversidad.
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Empresas
vinculadas

Somos accionistas de distintas companias
vinculadas a la industria biotecnoldgica. Sin
embargo, en este reporte no se incluiran
los indicadores de gestion de las siguientes
empresas, ya que cuentan con manage-

ment propio.

Elea

Es una empresa argentina que desde 1939 investiga, produce y distribuye medicamentos confiables para diversas es-
pecialidades médicas. La compania desarrolla y produce millones de unidades anuales, principalmente, en las areas de

Salud Femenina, Cardiologia, Neurociencias, Oncologia y Venta Libre.

Sinergium Biotech

Es una compania biofarmacéutica argentina especializada en la investigacion, el desarrollo, la produccién y la comercia-

lizacién de vacunas y productos biofarmacéuticos de alta complejidad.

Biogénesis Bago
Se dedica a la investigacion, el desarrollo y la comercializacion de productos biotecnoldgicos y servicios veterinarios que
brindan soluciones efectivas a las principales enfermedades que impactan en la sanidad y productividad de los rodeos

en el mundo.

Maprimed:

Una compania que desarrolla y produce principios activos para la industria farmacéutica.

Bioceres

una compania argentina de biotecnologia agropecuaria.

GridX

una firma argentina que construye empresas de origen cientifico con foco en biotecnologia.
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01 - Negocios
con 1mpacto

La investigaciéon cientifica y tecnolégica para desarrollar pro-

cesos Yy productos innovadores es un eje de trabajo transversal

para Grupo INSUD.

GRUPO INSUD

Impulsamos un modelo de innovacion abierta, articulando el
sector cientifico publico con las capacidades tecnolégicas, pro-

ductivas y comerciales del sector privado.

Nuestra Direccién Corporativa de Este formato de trabajo permite:

Innovacion y Desarrollo Tecnologico
trabaja continuamente en la articulacion
de alianzas y vinculaciones estratégicas
con universidades, centros de
investigacion, instituciones publicas y
organizaciones no gubernamentales para
llevar adelante los proyectos del grupo.

<+ Formacion de recursos humanos altamente especializados.
<4 Produccion de conocimiento cientifico con impacto global.

<+ Desarrollo de productos de alto valor agregado.

< O OO —
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02 - Inmunova

Es una compania biotecnoldgica argentina especializada en la
investigacion, disefio y desarrollo de una nueva generacion de
medicamentos innovadores, destinados a brindar respuestas
terapéuticas a enfermedades poco frecuentes y para las que

aun no existe ningun tratamiento disponible.

Mediante ingenieria de proteinas, desarrollé6 un medicamento
innovador con el potencial de transformarse en el primer tra-
tamiento en el mundo para evitar la progresion del Sindrome
Urémico Hemolitico (SUH), una enfermedad grave asociada a
la ingesta de alimentos contaminados. En la actualidad, se esta

evaluando en un estudio clinico de Fase II/IllI.

Equipo de trabajo de Inmunova.
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/Qué es la Biomasa?

/’
O 2 ° E n e rg 1 a Es la materia organica renovable aprovechable, no sometida a tratamientos fisicos o quimicos que pudieran convertirla en

re n Ovab 1 e : F RE SA biocombIstible o biogas.

y Central Térmica \ateria prime

4
n Al n La biomasa forestal proviene del s e
* tM';{%’?":"' A
subproducto de la cosecha forestal "ﬁ,ﬂ,,_;;""‘*
ot ) W,
SR

y el subproducto de las operaciones
A partir de nuestro compromiso con la innovacion, también

foresto-industriales. Aserrin y cortezas Chips Madera sin uso
extendemos la gestion al negocio de las energias renovables. de pino y eucalipto industrial
En tal sentido, estamos comprometidos con dos proyectos
de producciéon de energia renovable a partir de biomasa
forestal. Beneficios
El aprovechamiento ener- La reduccion de La reduccion de emisiones
gético que supone convertir -'e'. emisiones gaseosas de GEI y otros gases conta-
un residuo en un recurso. contaminantes. 1 minantes.
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Tanto Fresa como Central Térmica San Alonso se ubican en
la localidad de Gobernador Virasoro, provincia de Corrientes.
Estos proyectos contribuiran con el objetivo de diversificar
la matriz energética nacional. Ademas, generaran 8o MW de

energia eléctrica para el Sistema Interconectado Nacional.

Corrientes
Gobernador Virasoro

Su ubicacion resulta estratégica por tratarse de una zona con
una notable actividad foresto-industrial, que genera alrededor
de 1,2 toneladas de biomasa disponibles, entre chips, corte-
zas y aserrin. Estas operaciones también ayudaran a reducir
un problema ambiental, debido a que utilizan materiales fo-
restales que actualmente no tienen uso industrial, por lo que
su acumulacién no genera riesgo de incendios ni emisiones de

gases de efecto invernadero.

Inversion total: USD 100 millones. Con un crédito a 6 anos,
Grupo Insud recibié USD 30 millones del Bono Verde de Banco
Galicia que seran destinados a la construccion de la Central
Térmica San Alonso. Dicho financiamiento fue suscripto inte-
gramente por International Finance Corporation. Este prés-
tamo corresponde a esa linea de financiamiento, orientada a

impulsar proyectos que ayuden a mitigar el cambio climatico.

Fin de obra: Izlrinl;er centr?I eléctlriccl:a
: e biomasa forestal de
mediados del 2020. FeaT e,
K e
.o ah
Es el primer proyecto de Trabajan 700 personas

Grupo INSUD en el sector en las obras civiles.

de energias renovables.

Beneficios del proyecto

4 Diversificacion de la matriz energética.
<4 61 toneladas por hora de biomasa.
+ Contribucion al desarrollo industrial de la zona.

+ Producird la energia equivalente al 12% de
consumo de Corrientes.

<4 Aumento del intercambio comercial de la zona.

4 Menor riesgo de incendios en la zona al evitar la
acumulacion de biomasa.

+ Consumo menor de recursos fésiles.

<+ El diéxido de carbono absorbido por los bosques
sera mayor que el emitido por la planta.



04 - Lineas de investigacion
y desarrollo COVID-19

Potenciales tratamientos

4+ Inmunova se encuentra desarrollando los ensayos clinicos
del suero equino hiperinmune, primer potencial medicamento
innovador para el tratamiento de la infeccion por el coronavi-
rus, totalmente desarrollado en Argentina. En ensayos in vitro
demostro la capacidad de neutralizar el virus, con una poten-
cia alrededor de 50 veces mayor que el promedio del plasma

de convalecientes.

+ Ademds, el laboratorio Elea en conjunto con CONICET, la
Universidad de Salta, la Universidad de Quilmes y el Hospital
Garrahan, esta trabajando en los estudios clinicos de Ivermec-
tina en pacientes infectados de COVID-19, en el CEMIC y Hos-
pital Muhiz.

Potenciales vacunas

4+ Mabxience fue la empresa seleccionada para producir la
vacuna desarrollada por la Universidad de Oxford y el labo-
ratorio Astrazeneca. Con tal fin, se producira 250 millones de
dosis para abastecer al mercado Latinoamericano, excepto

Brasil.

+ El laboratorio Elea se encuentra realizando los ensayos clini-
cos de fase 3 de la vacuna contra el Covid-19 desarrollada por
el laboratorio mas grande de China, Sinopharm. Junto a la Fun-
dacion Huésped y a la Red Vacunar, se inicid el reclutamiento
de 3.000 voluntarios sanos con el objetivo de comprobar la

eficacia, inmunogenicidad y seguridad de la misma.
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05 - GRID

En 2017, desde Grupo INSUD nos unimos con Vicentin, Bago, Resultados de los primeros 3 anos:

Gador y Bioceres para constituir un fondo de inversion de USD

21 Biotech Startups

en las dreas de Salud, Diagndstico Médico, AgTech, Alimentos

1,2 millones y apoyar a Grid Exponential, una firma argentina
que construye empresas de origen cientifico con foco en bio-

tecnologia. En 2018 se sumaron nuevos inversores y se amplié :
& y P Lideradas por

el fondo a USD 10 millones. El objetivo es encontrar y desa- 30 cientificos y 15 emprendedores
rrollar proyectos innovadores que puedan transformarse en de negocios

startups cientificas.
10 startups cofundadas por mujeres

USD 8Millones invertidos o comprometidos
150 personas trabajando en los startups

8 startups recibieron capital

de nuevos inversores internacionales
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Por puestO o Hombres ® Mujeres

21
Gerente ——

01 - Compromiso
con las personas

Ejecutivo g 3 12

6
Jefe 15 ’

Nuestro equipo de trabajo estd compuesto por personas 162
comprometidas con la excelencia, provenientes de distintos AT 1S T | 57

saberes y disciplinas, con recorridos profesionales diversos. Y 183

OPerativo  p— 56
es precisamente esta diversidad la que nos enriquece y nos

hace seguir creciendo. Becario " 23

11
Pasante F 9

Por Iango de edad e Hombres ® Mujeres

2018 235 357 Mayoraso gy 5o 55

.............................................................. . 263
e 30 Y 5O — 156

110
Menor de 30 — G

< O OO —
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Mujeres Hombres | Mujeres Hombres
Informacién y Cultura 15 10 13 14
Negocios de Energias Re-
2 7 7 40

novables
Fundacion Mundo 5 6 5
Sano 33 5 3 7
Agronegocios 45 168 45 169
Naturaleza y Disefio 22 22 15 22
INSUD Corporativo 34 34 34 33
Salud 84 o1 104 123

235 357 254 428

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

El39,74% de la nomina se encuentra bajo

convenio colectivo.

A través de las distintas actividades que comprenden nues-

tras empresas, estamos relacionados con:

4 Convenio 42/89 Sanidad.

4 Union Trabajadores de Entidades Deportivas y Civiles.
4 Ley 22.248 Régimen Nacional del Trabajo Agrario.

< Sindicato de Comercio.

<+ Sindicato de la Industria Cinematografica Argentina.
4 Union de Trabajadores de Prensa de Buenos Aires.

< Sindicato de Madereros.

4 Union de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastrono-

MIcos.

GRUPO INSUD

Buena practica: Desayunos con el CEO

Durante 2019, Manuel Sobrado, director ejecutivo de Grupo
INSUD, compartié espacios de acercamiento y conversacion

con integrantes de la compa#hia. Participaron 30 personas de

las distintas empresas del grupo.
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GRUPO INSUD

2018 2019
O 2 A Licencia por  Licencia por Licenciapor  Licencia por
O 5 7
p O O a paternidad maternidad  paternidad maternidad
o)
1 I' n 1 Integrantes que ejercieron
. . 12 5 7 7
su licencia
t o R
-’ I I l a e r I l 1 :‘ a : fndice de reincorporacion 100% 100% 100% 100%

A partir de nuestro plan de accién generado en el marco
del Programa “Ganar-Ganar” de ONU Mujeres, desde 2020,
las licencias de maternidad y paternidad seran extendidas.
Dicha extension abarca también a padres y madres adop-
tantes.

En el caso de los padres, ampliamos la licencia de paterni-
dad a 10 dias habiles. Ademas, su utilizacidon podra ser total
o de manera fraccionada en cualguier momento dentro del
periodo de un ano desde el nacimiento del/la bebé/a.

En el caso de las licencias de maternidad, ofrecemos distin-
tas posibilidades de acuerdo con las necesidades y prefe-
rencias de cada madre. Entre las opciones posibles, se en-
cuentra la reduccion de la jornada laboral durante el primer
afo o bien, el regreso progresivo al trabajo. Otra posibilidad
es optar por el periodo de excedencia (periodo en el que
la colaboradora no recibe remuneracién y, por lo tanto, no
tiene cobertura de obra social) con la tranquilidad de que
la compania cubrird el costo de la cobertura médica en Ilas
mismas condiciones que tenia antes de tomar la licencia.

>

"

[
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03 - Aprendizaje permanente

Buena practica:
#CharlasINSUD

En el marco del compromiso asumido con el Pro-

En el 2019 se dictaron 8.142 horas de grama “Ganar-Ganar” de ONU Mujeres, nos capa- En 2019 inauguramos un ciclo de charlas para

capacitacion en diversas tematicas. citamos en temdticas de género, como:

los integrantes de Grupo INSUD. Nuestro au-

N : ditorio fue el escenario de 5 disertaciones a
<+ Sesgos no conscientes.

cargo de especialistas en temas como econo-

+ Gestién de RRHH con enfoque de género. mia y politica, blockchain y criptomonedas,

Directivos 29 horas

y las nuevas generaciones. Mas de 140 per-

<+ Herramientas para la medicion de la brecha salarial. : :
sonas disfrutaron en vivo de las charlas que

Gerentes 409 horas

Jefes 1.719 horas genero.

Analistas 5.985 horas

. : también se transmitieron por streaming al
< Taller Movilizando a los varones por la igualdad de P 8
resto de los colaboradores y colaboradoras
del grupo.

< Compras con perspectiva de género.

< Comunicacion inclusiva.

< O OO —
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Buena practica: Revalorizacion de nuestro

espacio de trabajo

Bienestar para nuestros equipos
Se realizaron 3 visitas guiadas para recorrer el patrimonio ar-

tistico de nuestra sede corporativa, a cargo de la curadora de

Comedor en Mabxience y Pomera. Grupo de entrenamiento funcional. arte Alejandra Aguado. Participaron mas de 40 integrantes de

las distintas compafhias del grupo.

Desayuno. Participacion en dos carreras al afo.

Snacks saludables. Descuento en gimnasios.

Guarderia en Mabxience. e Inglés en el Centro Universitario de Idiomas.

Prepaga para colaboradores fuera de convenio. Extension de vacaciones: 3 semanas.

p < O OO —



Buena practica: Rincones de lectura

Entre 2018 y 2019 inauguramos 11 Rincones de lectura en esta-
blecimientos de Garruchos Agropecuaria y Pomera Maderas en
6 provincias de Argentina y en Paraguay. El objetivo es fomen-
tar la lectura entre los colaboradores y sus familias, ademas
de apuntalar la continuidad escolar de sus hijos, al ser material

de consulta frecuente para realizar las tareas de la escuela.

Los rincones fueron recibidos con interés, generaron reflexio-
nes valiosas acerca de la importancia de la lectura. En un es-
tablecimiento, por ejemplo, los familiares de los trabajadores
se involucraron especialmente para promover su uso. En otro
surgio la idea de ampliar el proyecto y donar libros a las bi-
bliotecas de pueblos cercanos, lo cual evidencia el entusiasmo

que despertd la iniciativa.

La sinergia de las empresas involucradas permitiéo generar una
accion de impacto para los empleados y sus familias. La inver-
sibn mas destacable, en este caso, fue de tiempo, esfuerzo y

coordinacion logistica.

GRUPO INSUD

El Programa Rincones de lectura en nameros:

4 11 bibliotecas.

# 1.100 libros.

4 7 localidades en 6 provincias de Argentina y en Paraguay.

4+ Mas de 200 colaboradores y colaboradoras beneficiados,
junto con sus familias.

4 3 personas a cargo del equipo de coordinacion.

# 11 colaboradores directos para la implementacion del pro-
grama.

4+ 4 empresas de Grupo Insud involucradas: Capital intelec-
tual, Le Monde diplomatique, Garruchos Agropecuaria y

Pomera Maderas.

<+ Premio Eikon de Plata en la categoria Sustentabilidad Cul-

tural.
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, Garruchos Pomera Patologias de los ) Garruchos Pomera
Mabxience _ . . Mabxience ,
Agropecuaria Maderas* accidentes ocurridos Agropecuaria Maderas
Accidentes de trabajo 7 16 1 Contusiones 5 8 -

. S al 1 .......................................................................................................................................................................................................................................................... .
O I u In Itinere 3 1 - Heridas cortantes 2 - -

. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- oo
S e g u r 1 d a d p a ra Enfermedad R Heridas contuso/an- ]
1 profesional fractuosas
a S I e r S : a S En desplazamiento - 1 - Quemaduras quimicas 1 - .
TOTAL 10 20 1 Fracturas 1 3 1
Consideramos indispensable el cuidado de [asalud y SEGUIIAAA s eeeeseeeeeee s ssss e s i
de cada integrante. Por ello, contamos con politicas y progra- Luxaciones ) ] )
mas en materia de prevencion de accidentes. s )
Nivel de gravedad _ Garruchos Pomera
. Mabxience ,
de los accidentes Agropecuaria Maderas Torceduras - 3 -
Nuestro edificio COrporatiVO recibio la certificacion de espacio ............................................................................................................................ -
. . . Leve 6 4 :
cardioprotegido, otorgada por la ART Experta. Esto significa Quemaduras 1 - -
que Contamos con un DesﬁbriladOr Externo Automético (DEA) ............................................................................................................................ w
. Moderado 2 7 -
y personas capacitadas para su uso. otros - 4 -
Grave 1 6 1

Muy grave 1 3 - *En el resto de las empresas de Grupo INSUD y sus oficinas
corporativas no se registraron accidentes de ningtn tipo.

< O OO —
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FSC® codigo de licencia de uso de la marca: FSC-C016482

Durante el Gltimo bienio, implementamos numerosas capaci- En el caso de Pomera Maderas y en

taciones referidas a la seguridad y la higiene en nuestras em- cumplimiento de los exigentes estandares de

presas, con alcance a espacios de oficina, puestos productivos la Certificacion FSC®, cuenta con un plan de

y tareas en zonas rurales. Algunos ejemplos son: capacitacion disefiado para los empleados de
sus contratistas. Incluye capacitaciones para

4 RCP + DEA cada tipo de actividad (silvicultura, cosecha,

<+ Prevencidn de incendios, derrames y uso de extintores. vivero, postes, alambrados).

+ Movimiento manual de cargas. Los 173 operarios de los contratistas
< Capacitaciones referidas a tareas en establecimientos rurales. recibieron las fo rmaciones durante 2019.

Abordan tematicas de: o .
El plan de capacitaciones involucra temas de:

< Prevencién de accidentes de trabajo, in itinere e inculpables. . o . .
<+ Seguridad e higiene en la jornada laboral por tipo de

<4 Primeros auxilios. o
actividad.

<+ Prevencion y anadlisis de accidentes de trabajo en activida-

+ Uso de EPP (elementos de proteccién personal).

des rurales. o ,
<4 Derechos y obligaciones de los trabajadores.

+ Uso de magquinarias
' + Cuidado del ambiente.

A

¢ Politica de trabajo de Pomera Maderas (S&H, Ambiente,

FSC®).
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01 - Ambiente

Nuestra politica de sustentabilidad nos incentiva a aplicar
las mejores practicas de gestion ambiental para minimizar
el impacto de nuestras operaciones, proteger el medio am-
biente y la seguridad de nuestra gente y las comunidades.

Trabajamos por el uso responsable de los recursos natura-
les, la correcta gestion de residuos, estrategias de eficiencia
energética y de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero, y la preservacion de la biodiversidad.

La gestion de los impactos ambientales se encuentra pre-
sente en el accionar de cada una de nuestras empresas y
operaciones, inclusive en el edificio corporativo'.

1- Los indicadores de gestion ambiental presentados en
este reporte serdn solamente para el afio 2019, siendo
nuestra linea de base para la comparacion y medicion a
futuro.

GRUPO INSUD

Buena practica: Un espacio
productivo y sustentable

En octubre de 2019 comenzd a funcionar la nueva planta
de produccion de anticuerpos monoclonales biosimilares de
Mabxience, ubicada en Garin, provincia de Buenos Aires.
Desde su concepcioén, fue pensada como un site de produc
cion de primer nivel que cumpla con los estandares mas
exigentes de la industria farmacéutica, pero también como
un espacio que combine disefio y gestion ambiental.

Se destaca por:

<4 Estacionamiento con garden block para la filtracion del
agua de lluvia al terreno.

4+ Perimetro de oficinas vidriado y gran superficie de ven-
tanas en el laboratorio y la planta, para maximizar la luz
diurna y disminuir el consumo de energia eléctrica para ilu-
minacion.

<4 lluminacion 100% LED.

<+ Eliminacion de plasticos de un solo uso en oficinas.

<+ Conservacion de drboles existentes.

+ Terraza verde.
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02 - Uso
responsable
del agua

, Pomera Edificio
Mabxience Puerto Valle

Maderas corporativo

Red de

suministro 2.190.000 - 25.390? 1.499
[litros]

Agua
subterranea - 360.000 - -
[litros]

............................................................................................................................................... Buena practica: Reutilizacion de agua de lluvias en Garruchos

Agua

superficial - 9.600 - - Instalamos un sistema para colectar agua de lluvias y eficientizar la actividad ganadera en los campos

............................................................................................................................................... de San Luis. Se trata de un sistema de reserva que almacena 28.500 m3 de agua. Esto permitird hacer-
2.190.000 369.600 25.390 1.499 nos de un recurso escaso en los meses de primavera para usarlo en verano. Con esta innovacion se

............................................................................................................................................... supera un ObStéCU'O importante para potenciar |a produccién agrl'cola. Tamblén permitiré aumentar

L la cantidad de vacas, tener recria de machos y vaquillonas, y hasta regar por goteo algunas hectareas

2- Incluye el consumo en Forestal (49%), Administra- pard pI’OdUCCIOI‘l de forraje.

cion (13%) y Planta Impregnadora (38%).
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03 - Uso

de materiales:
reducciony
menor 1impacto

‘ 50% ‘CARTON
‘ 19% PVC

‘ 12% POLIPROPILENO

06% NYLON

13% TELGOPOR

Chemo Argentina (Romikin)

En 2019 utilizamos 361,5 kilos de carton para embalaje. Por
el tipo de productos elaborados, no se utilizan materiales
reciclados para el packaging.

Pomera Maderas

A partir de 2019 comenzamos a utilizar materiales biode-
gradables para la produccién y distribucion de los plantines

de eucalipto.

Logramos
reducir un 90%
el uso de plasti-
co en el vivero
forestal.

GRUPO INSUD

Esta tecnologia permite un mejor manejo y traslado de los
plantines para su empaquetado, y una mejor utilizacién del
agua, al retener mayor humedad de las plantas, evitando
riegos. Ademas, reduce los costos, ya que se trata de una
tecnologia un 90% mas barata que los cajones de plasti-
co. Por otra parte, son mas comodos y resultan mas ergo-
nomicos para los operarios en la carga y descarga de los
transportes. Finalmente, permiten aumentar en un 60% la
capacidad de carga de los camiones.

Puerto Valle

Trabajamos en la reduccién de papel y plastico de un solo
uso en nuestras operaciones. Con tal fin, eliminamos las
botellas de plastico de agua mineral, reemplazandolas por
botellas de vidrio. Ademas, entregamos a los huéspedes
botellas recargables, evitando el volumen de botellas de un
solo uso. Esta botella es entregada como obsequio al inicio
de su estadia.

Desafio 2020: eliminar las botellas de plastico de
bebidas utilizadas en el comedor.
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04 - Emisiones de

carbono y consumo de energia

GRUPO INSUD

MABXIENCE Garruchos Puerto Valle Pomera Edificio corporativo
Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones
asociadas asociadas asociadas asociadas asociadas
Consumo Consumo Consumo Consumo Consumo
- o toneladas de CO2 toneladas de CO2 toneladas de CO2 toneladas de CO2 toneladas de CO2
Tipo de emisiones : : . . .
equivalente equivalente equivalente equivalente equivalente
Gas Natural [m?] Alcance 1 21.974 52,24 - - - - 6.132 14,58
Energia Eléctrica
[MWh] Alcance 2 1.389 626,02 1.187 534,98 44,74 20,16 441,88 199,16 465,841 209,95
Consumo de gasoil-
fuentes propias Alcance 1 - - 212.650 568,05 - - 137.497 367,3
[litros de gasoil]
Consumo de gasoil g
19.600 20.172
de terceros Alcance 3 - - 271.1 2 1 ~ 2.8 - - , 8
_ _ 71144 724,3 (3 vehiculos) 52,99 (3 vehiculos) 53,99
[litros de gasoil]
678,26 1.827,34 73,05 566,46 278,42
<— OO0 —
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El consumo en Garruchos Agropecuaria esta relevando en los establecimientos y campos de su propiedad

San ) Garruchosy )
CONSUMOS Los Murmullos  El Encuentro . El Retiro La Magdalena San Francisco
Jer6nimo Puerto Valle

Energia Eléctrica [MWh] 463 53 33 285 - 35 318
Gasoil [litros]: 8 8

. 25.301 14.21 12.000 O 13.0 2 (@) 2.312
CONSUMO Propio 5.3 4.217 39.94 3.077 5.603 3
Gasoil [litros]: Consumo terceros
Transporte de materia prima 24.588 2.661 31.389,70 12.483 6.207,24 54.080 139.735

Transporte de producto

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Mayor eficiencia energética en Mabxience:

4+ Se cambid el 60% de las luminarias convencionales a
tecnologias LED.

+ Se programo el apagado automadtico de las luminarias de
oficinas en horario nocturno.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Mayor eficiencia energética en Puerto Valle:

<4 Instalacion de luminarias LED en reemplazo del 100% de
las anteriores.

+ Se redujo el consumo de energia eléctrica en los espacios
en comun de las instalaciones, en cuanto a iluminacion y
al encendido de aires acondicionados. Con tal finalidad, en
ausencia de personas en los espacios sectorizados, el per-
sonal apaga los equipos.

GRUPO INSUD
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05 - Gestion
responsable de
los residuos

Mabxience
RESIDUOQOS 2019
RREE Sdlidos' 20,6 tn.
i 114 ..
Res. duos RREE Liquidos 82,1tn
peligrosos tONEIAAAS  rorerrerrerreeeeeee e et
Residuos
L . 11,3 tn
Patogénicos
Carton 0,8 tn
Polipropileno 0,2 tn
Residuos no 20,8 Nylon o,1tn.
peligrosos toneladas  pyc 0,3 tn.
Telgopor 0,2 tn
RSU? 19,2 tn

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

(1) RREE: Residuos Especiales
(2) RSU: Residuos Sodlidos Urbanos
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En 2019 se generd el equipo de trabajo “Green Team” con
el objetivo de implementar iniciativas concretas para una
mejor gestion de residuos. Como primera medida, se bus-
caron opciones de empresas de reciclado a fin de convertir
los residuos de papel y plasticos en recursos.

Chemo Argentina

A partir del 2019 se comenzé a diferenciar la corriente de
residuos Y3 que contempla los desechos de medicamentos
y productos farmacéuticos para la salud humana y animal.
En el periodo 2019 se han generado 30 kilos de residuos Y3
que fueron dispuestos para su incineracién, como indica la
normativa para los residuos de productos farmacéuticos.

Puerto Valle

En nuestras instalaciones, compostamos los residuos orga-
nicos y luego los utilizamos como abono en nuestra huerta.
Alli plantamos vegetales, hortalizas y aromaticas, que son
la base de la propuesta gastrondmica del hotel.
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06 - Manejo
sustentable
de suelos

Programa de Reposicion de Nutrientes

En 2017, implementamos un Programa de Re-fertilizacion
de suelos en tres establecimientos agropecuarios, con el
objetivo de trabajar a largo plazo en la recomposicion de
nuestros suelos y minimizar la degradacion légica, producto
de las sucesivas campafas agricolas.

En 2019, invertimos mas de 9 millones de pesos en un Plan
de Reposicion de Nutrientes en las 9.170 ha de agricultura
de los establecimientos San Francisco y La Magdalena, en
Cordoba y San Jerénimo, en la provincia de Buenos Aires.

La inversion se enmarca en un plan de Buenas Practicas
Agricolas, cuyo objetivo es monitorear el impacto de la ac-
tividad en los suelos y desarrollar mejores actividades de
manejo del uso de fertilizantes. Esta iniciativa contribuirg,
junto a otros factores, a incrementar la productividad de los
cultivos de maiz, soja y trigo de forma sostenible.

La reposicion de fosforo tiene importantes beneficios para
la conservacion del suelo: a nivel nutricional, evita la degra-
dacién y, al mismo tiempo, permite obtener cultivos mas
rendidores en kilos de granos.

¢Como lo hacemos?

1) Muestreo intensivo del suelo para medir las diferencias
existentes en la concentracion de fosforo (P) de cada lote.

2) Andlisis de granos para determinar los niveles de nutrien-
tes que se extrajeron del suelo en la campana anterior.

3) Cruce de la informacion para determinar la estrategia de
fertilizacion variable para cada ambiente.

4) Medicion, seguimiento y analisis de los resultados.

GRUPO INSUD
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Un segundo elemento que incorporamos al Plan de Repo-
sicion de Nutrientes es la utilizacion de cultivos de servicio,
basandonos en la premisa de la rotaciéon mas la intensidad
de la misma. Este planteo se utiliza en el sur de Cérdoba,
en zonas puntuales donde no es viable trabajar con cultivos
de invierno.

La ocupacion del suelo entre la cosecha y la siembra del
cultivo siguiente resulta muy beneficiosa, dado que aporta
materia organica con la cobertura y es un elemento clave
para descompactar los suelos.

Indice verde y reconversién productiva

Nuestro establecimiento Los Murmullos, ubicado en Cholila,
provincia de Chubut, comenzd un proceso de reconversion
productiva para transformar sus hectareas agricolas en ga-
naderas.

La transformacion significé una inversion de 5 millones de
pesos, que incluye un sistema de riego unico en la Patago-
nia con capacidad para 55 ha, asi como la adquisicion de
ganado bovino por 11 millones de pesos mas.

GRUPO INSUD

Como resultado de este proceso, solo el 10 por ciento de
las 6.000 ha de superficie total del campo se utilizan para
pasturas destinadas a la alimentacion.

La gestion productiva del pastoreo es de gran importancia
para la produccion del campo y se realiza a través del uso
de imagenes satelitales con una herramienta llamada indice
Verde, que permite dibujar un mapa de productividad del
establecimiento. Con este parametro, y otra informacion
adicional, se toman decisiones como la carga adecuada para
el lugar y el tiempo de pastoreo, lo que posibilita gestionar
el suelo del campo de manera sustentable.

Ademas, esta herramienta permite evaluar el impacto de
la actividad en los bosques. Al estar ubicado en la entrada
del Parque Nacional Los Alerces, Los Murmullos cuenta con
una superficie de bosques de nires, ciprés y de lenga, y su
preservacion es fundamental para el cuidado del medio
ambiente.
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07 - Educacion
ambiental

En septiembre de 2018 lanzamos la
campana interna “Desafio Colecti-
vo” para concientizar acerca del uso

eficiente de los recursos en oficinas.

Esta camparia gano el Premio
Eikon de Oro en la categoria

Comunicacion Interna (2019)

O,

MIRA MAS

Un equipo integrado por referentes de distintas areas de la
organizacién, acompanado por el director ejecutivo, esta-
blecié los objetivos y el alcance de la campana. La iniciativa
se trabajo en conjunto con la empresa social GOTA, agencia
de diseno de la asociacion civil La Usina que cuenta con un
equipo de disenadores publicitarios y creativos con disca-
pacidad intelectual.

La campana se implementd con desafios para cuatro temas
de gestion: energia, agua, papel y residuos.

GRUPO INSUD

;Qué resultados obtuvimos?

o) . .
1 8 A) de ahorro en electricidad
Medicion interanual del Edificio INSUD. Ademas, en el

edificio corporativo, en las oficinas de Maderas y la planta
de Mabxience se cambiaron todas las luminarias por
lamparas LED.

o) . .
129% de ahorro en impresiones
en oficinas corporativas (en octubre de 2018 comparado

con agosto de ese afno). En Mabxience se registrd la misma
cantidad de impresiones, pero se consumieron menos
resmas de papel.

20 % de ahorro en toallas de papel

en los bafnos de oficinas corporativas y Mabxience.

6 6 % de adhesion a la iniciativa de retirar los

cestos individuales.

3 O % de ahorro en bolsas de residuos.
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(:Qué aprendimos? Durante 2019 continuamos con nuevos mensajes de la
Campana “Desafio Colectivo” y sumamos otras iniciativas,

Segun la encuesta realizada al finalizar la campana: COMO:
5 6 % de las personas cambié su + Sustitucion de vasos pldsticos de distribuidores de agua

actitud con respecto a apagar las luces del edificio corporativo por vasos biodegradables y compos-

antes de salir de un lugar.

tables, hechos a base de fibra de maiz y papel certificado
FSCO. Mabxience implementd este cambio al inaugurar su
nueva planta.

O V 4 [ ] [ ]
4 2 A) aseguro que cierra la canilla
durante el lavado de manos.

<+ Digitalizacion del sistema de autorizacién de facturas.

4+ Dia de Limpieza en el Edificio INSUD y en Mabxience.
Convocamos a la organizacion Cascos Verdes para realizar

o) .
2 O A) comenzo a lavar y a secar los capacitaciones en educacion ambiental con los equipos de
envases para poder descartarlos en el trabajo en sus puestos y una charla sobre gestion de resi-
cesto verde. duos para nuestro proveedor de mantenimiento corporati-
VO.

< O OO —
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O1- Biodiversidad

Nuestro compromiso con la biodiversidad se traduce en
acciones articuladas con organizaciones e instituciones
especializadas. Para ello, medimos el impacto de nuestras
actividades en los entornos naturales donde trabajamos a
través de programas de monitoreo e impulsamos iniciativas
de proteccidon y recuperacion de especies protegidas o en
peligro de extincion.

GRUPO INSUD

Preservacion de la biodiversidad

Para la gestion de Pomera Maderas, el manejo forestal con-
serva la diversidad biolégica, el agua, los suelos, el paisaje
y los fragiles y singulares ecosistemas. Las operaciones
cuentan con areas de proteccién y conservacion delimita-
das y definidas. Dichas areas de conservacion nos permiten
proteger especies raras, amenazadas y/o en peligro de ex-
tincion en las siguientes reservas:

+ Reserva de Venado de las Pampas.

<4
g

Reserva de Bosques Riberefos.
4+ Reserva de Bosques Nativos de Selva Paranaense.

+ Reservas de Pastizal y Pastizal palmar.
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Distribucion del terreno

segun el uso

% del total de

) Hectareas
hectareas

Areas forestadas 62% 24.644
Hectareas en rotacion 1% 4.358
Superficie utilizada para

. 6% 2.289
caminos
Superficie con instalaciones 1% 265
Uso agricola (yerba) 3% 1.122
Pasturas 6% 2.386
Areas preservadas 12% 4.948

Distribucion de las areas
de conservacion

Areas de alto valor

de conservacion
1.389 hectareas

Bosque Nativo
1.454 hectareas

Lagunas
21 hectareas

Pastizal
1.953 hectareas

— 00O
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1.389 hectareas

DE AREAS DE ALTO VALOR DE

CONSERVACION

48,99%
23,45%
10,71%
11,95%
4,82%

0,09%

HUMEDALES DE PUERTO VALLE

PALMAR PASTIZAL DE YATAY PONI

BOSQUE RIBERENO
DEL IBERA

BOSQUE RIBERENO SOBRE
EL RiO PARANA

PASTIZALES DE AGUARA CUA

BOSQUES DE ARARI
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Estrategia de control de especies exoticas
invasoras

La capacidad de dispersion de una especie se refiere a su
posibilidad fisica de abandonar su ecosistema para llegar a
otro donde pueda encontrar condiciones adecuadas para
su supervivencia y reproduccién. En tal sentido, trabajamos
en el monitoreo y control de especies vegetales capaces de
avanzar sobre los bosques nativos y generar impactos ne-
gativos sobre la biodiversidad.

El grado de dispersion depende de una combinacion de
factores, entre los que se encuentran las caracteristicas
propias de la especie, el ritmo de crecimiento, la tasa de
reproduccién, los mecanismos de dispersion (viento, agua,
animales), como también las caracteristicas del ecosistema
receptor y las condiciones climaticas que, en combinacion,
brindan los medios necesarios para su desarrollo.

En algunos de nuestros establecimientos, implementamos
planes de control de Especies Exoéticas invasoras, median-
te los cuales establecemos las medidas de prevenciéon y
control de dichas especies, ademas de una estrategia de
monitoreo y vigilancia.

Las medidas de gestidon preventivas se realizan para evitar
la dispersion de las especies y se aplican de forma diferen-
ciada, segun la zona.

En los campos de Pomera Maderas, el primer paso es la se-
leccion de las especies a plantar, conocer su procedencia y
adaptabilidad reconocida al terreno. El hecho de identificar

los antecedentes de comportamiento en el sitio o sitios de

GRUPO INSUD

similares caracteristicas y el monitoreo y seguimiento de
las especies, su comportamiento, crecimiento y desarrollo
a lo largo del tiempo permite conocer y detectar cualquier
eventualidad que pudiera suceder.

Con mayor frecuencia, los muestreos mediante parcelas
permanentes, las guardias y/o recorridas en terreno de los
establecimientos y sus deslindes representan una medida
de deteccién temprana de la dispersion de las especies
plantadas.

Cuando la dispersion es detectada, implementamos las
medidas de gestion correctivas. En estos casos, se eliminan
los individuos detectados que, dependiendo del grado de
desarrollo, es la metodologia que se toma para su control.

En el establecimiento Los Murmullos, comenzamos a
aplicar una estrategia de reemplazo de especies invasoras
por especies nativas forrajeras que favorezcan la oferta de
alimentacion para los animales. En tanto, un equipo de es-
pecialistas comenzé a elaborar un inventario forestal para
disenar un plan de manejo especifico que integre la pro-
duccién ganadera con el manejo de los bosques nativos e
implantados.
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02 - Programa de conservacion

para el Venado de las Pampas

Con el fin de contribuir a Ia reintroduccién de la especie
Venado de las Pampas a su hdbitat natural en la provincia
de Corrientes, donde su presencia se habia reducido nota-
blemente, Pomera Maderas inicié este programa en febrero
de 2015.

La Fundacion Rewilding Argentina ha sido nuestro aliado
para la translocacion de animales, dentro de su programa
de conservacidon de la especie Venado de las Pampas. La
entidad cuenta con lugares en la provincia de Corrientes
que cuentan con poblaciones de esta especie. La Fundacion
Rewilding desarrollé el programa en 2009 y establecido una
primera poblacion de venados en la Reserva Privada de San
Alonso.

Con el propdsito de sumarse a esta iniciativa, Pomera
Maderas cred un area de conservacion de 130 ha dentro del
establecimiento Aguard Cud, para mantener y mejorar las
poblaciones de Venado de las Pampas. Ademas, establecio
puestos de vigilancia en sus campos y trabajo para garanti-
zar la seguridad en las tierras.

En el ano 2015 se realizé una primera translocacion: Se
movieron 4 animales (dos machos y dos hembras) y, en
la segunda, en el ano 2016, otros cuatro (todas hembras).
Estos animales ya han tenido cuatro crias, tres de las cuales
han sobrevivido y habitan la mencionada reserva privada.
Una dltima translocacién se realizd en agosto de 2018.

De manera periddica, se realizan monitoreos y censos po-
blacionales en el campo de la organizacién, Aguara Cua,
para conocer el estado de la poblacién local de venados.

Para este programa, la inversion desde sus inicios fue
de $180.000, que se utilizaron para:

4 Jornales de las personas dedicadas al proyecto.
+ Gastos de combustible.

<+ Alojamiento y comidas de las personas participantes del
programa.
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MIRA MAS

A raiz del éxito de las translocaciones, tanto las realiza-
das por Pomera Maderas como las realizadas previamente
por Rewilding Argentina, el Ministerio de Ambiente de la
Nacion decidio incorporar este mecanismo como estrategia
de conservacion de la especie Venado de las Pampas, en el
marco de la iniciativa “Extincion Cero”.

De esta forma, Rewilding Argentina debera analizar poten-
ciales sitios para asentar nuevas poblaciones de venados en
el Noreste del pais.

Por este proyecto, obtuvimos en 2018 el

Premio Emprendedor Solidario otorgado

por el Foro Ecuménico.



https://www.youtube.com/watch?v=POvYW9GDIS0
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03 - Programa de Monitoreo de

Fauna en Red

Pomera Maderas implementé el Programa de Monitoreo
de Fauna en Red en 2010 y aun continua vigente. Ademas,
implica la participacion de actores sociales locales, princi-
palmente trabajadores y contratistas forestales, ya que se
basa en el registro ocasional de fauna durante las tareas de
campo. También es necesario contar con especialistas en la
tematica para el analisis y sistematizacion de la informacion
recabada.

Durante el periodo 2010-2016, Pomera Maderas tuvo como
aliado estratégico a la Universidad de Maimodnides. En esta
etapa se desarrollé la metodologia de registro, el andlisis
de la informacion y el entrenamiento de los participantes
mediante capacitaciones en la identificacion de las especies
de fauna nativa y la concientizacion sobre la importancia de
la identificacion de estas especies para evaluar el estado de
conservacion de la biodiversidad.

El Programa permitio generar indicadores para la evaluacion
del efecto del manejo forestal sobre el ambiente, aportar
informacion para desarrollar estrategias de proteccion,
identificar altos valores de conservacion, y concientizar a

la comunidad local sobre las buenas practicas, y la impor-
tancia de proteger ciertas especies de fauna protegidas y/o
con algun grado de amenaza.

Durante el periodo 2017-2020, Pomera Maderas realizé las

actividades de monitoreo y evaluacion ambiental con CE-
COAL-CONICET, dando continuidad al programa antedicho.
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Resultados 2019

9 30.079
predios hectareas alcanzadas

186

Personas involucradas directamente

14
Personas involucradas indirectamente

I9
Especies monitoreadas

124
Individuos avistados
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450 . : : :
399 El aporte es valioso gracias al registro de especies declaradas monu-
400 367 mentos naturales en las provincias de Corrientes y Misiones.
350
. Respecto a Corrientes, se identificaron 4 de las 5 especies decla-
Cantidad de 00 7 ' 4 0P
.« radas Monumento Natural:
N°Individuos - 254
4 . .
:  Ciervo de los Pantanos (Blastocerus dichotomus).
avistados oo ¢ )
153 <4 Venado de las Pampas (Ozotoceros bezoarticus leucogaster).
150 24 , ,
104 126 <+ Aguara Guazu (Chrysocyon brachyurus).
100 | 73 . , . . .
56 <+ Lobito de Rio (Lontra longicaudis platensis).
50
7
0 En relacion a la provincia de Misiones, se identificaron tres es-
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 pecies declaradas Monumento Natural:
<+ Tapir (Tapirus terrestres).
<4 Aguara Guazu (Chrysocyon brachyurus).
45
40 39 4 Tucdn Grande (Ramphastos toco).
40
1 . 34 ., ., : :
Cantidad de 35 53 - También se destaca la deteccion de especies en riesgo como el puma,
O . ° °
N especies 30 el venado de las pampas y el ciervo de los pantanos. Ejemplares de
. 2 . . . . ,
avistadas 25 ° estas especies fueron vistos cerca de la Reserva Provincial del Ibera.
o 19 19
15 El programa cuenta con manuales como soporte técnico para la
[EI. 12 identificacion de las especies de fauna, una guia de aves y otra de
10 mamiferos. Estas guias disponen de informaciéon de cada especie
5 3 clave, entre las que se destacan el nombre, ubicacién, dimensiones,
o estado de conservacion, huellas, imagenes e informacion bioldgica y
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 de sus habitos.

< O OO —


es.wikipedia.org/wiki/Blastocerus_dichotomus
https://es.wikipedia.org/wiki/Ozotoceros_bezoarticus_leucogaster
https://es.wikipedia.org/wiki/Chrysocyon_brachyurus
https://es.wikipedia.org/wiki/Lontra_longicaudis
https://es.wikipedia.org/wiki/Chrysocyon_brachyurus
https://es.wikipedia.org/wiki/Ramphastos_toco
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04 - Proyecto de
preservacion del
Aguila del Chaco,
el ave rapaz mas
grande del pais

Con solo 1.000 ejemplares avistados en toda la regién, el
Proyecto Aguila del Chaco, impulsado por cientificos del
CONICET y también miembros del Centro para el Estudio y
Conservacion de las Aves Rapaces en Argentina (CECARA),
busca promover la conservacion, rescate y restauracion del
Aguila Coronada. Esta ave rapaz es una de las mds ame-
nazadas de Sudamérica, categorizada como “En Peligro de
Extincion” en Argentina y en la Lista Roja de la Unidn Inter-

nacional por la Conservacion de la Naturaleza. Como parte
de la mision de protegerla, los investigadores se encuentran
trabajando en conjunto con los productores agropecuarios
para capacitarlos sobre el cuidado de las especies autdcto-
nas.

En este contexto, Garruchos Agropecuaria,
en su establecimiento El Retiro, ubicado
en Nueva Galia, provincia de San Lulis,
dedico un espacio de su remate anual para
realizar un encuentro entre productores

y cientificos especialistas en esta ave
unica de la region. Los investigadores
dieron a conocer la situacion del Aguila
Coronada en la actualidad, sus principales
amenazas y posibles planes de accion para
protegerla.
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Actualmente, las zonas en las que habita el aguila se vieron
modificadas por el crecimiento de la actividad agropecua-
ria, con nuevas instalaciones que modificaron la rutina del
ave rapaz. Los principales problemas para la especie son la
fragmentacion de su habitat, la electrocucién en postes de
tendido eléctrico, el ahogamiento en tanques australianos y
la caceria por retaliacion.

Como parte del proyecto se realizaron las siguientes accio-
nes:

< Capacitacion de empleados agropecuarios y de poblado-
res de la provincia de La Pampa.

<+ Salidas a campo para la instalacion de rampas de rescate
en tanques australianos.

4 ldentificacion de nidos en el establecimiento El Retiro, de
Garruchos Agropecuaria.

4 Planificacion de avistajes para 202o0.






74 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2019 GRUPO INSUD

Narrada por RICARDO O

CONSERVACION

Una serie documental realizada por:
JUMARA FILMS En 2019, acompafnamos la realizacidén de la serie “Héroes de la Conservacion”, seis documen-

EncoprolRoen i tales sobre nuestra fauna autéctona y los proyectos de conservacion llevados adelante en el

Lot pais por cientificos y bidlogos de distintas zonas de la Argentina. El objetivo de este proyecto

fue visibilizar y concientizar a la ciudadania sobre la importancia de la proteccion de especies
ESTRENO PARA LATINOAMERICA
5 DE JUNIO 2019 - 20 hs amenazadas.

NATIONAL

GEOGRAPHIC Se trata de seis trabajos que hablan de tenacidad y dedicacién en distintas latitudes de la geo-
grafia argentina con la esperanza de cambiar la realidad de muchas especies que se encuentran

Producido por: Juan M. Raggio en situacion critica. Aborda experiencias para cuidado y rescate de las siguientes especies:

Direccion: Marcelo Viias y Juan M. Raggio

Aguila Coronada, en Mendoza. Tordo Amarillo, en Corrientes.
Caballito de Mar Patagonico, en Puma, en Patagonia.
Rio Negro.
Centro de Rescate de Fauna de la
Gato Andino, en San Juan. Ciudad de Buenos Aires
JUMARA! ///AWI grup'{tnsun T%)A Esta serie fue estrenada el 5 de junio de 2019, con motivo al Dia Internacional de Medio Am-

biente, y fue transmitida por National Geographic en varios paises de Latinoamérica.
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O1- Comunidad

Nuestro compromiso con el desarrollo de las comunidades se canaliza en
la inversion social estratégica para fortalecer organizaciones y acompanar
procesos de desarrollo local. Por ello, es nuestro propdsito trabajar para la
construccion de capital social en pos del desarrollo humano del pais.

Inversion social para
el desarrollo

Desarrollamos programas, generamos alianzas estratégicas y acompana-
mos el trabajo de organizaciones abocadas a la resolucion de problemati-
cas sociales y ambientales que afectan a nuestro pais.

Desde nuestros inicios, tenemos un vinculo indivisible con la Fundacion
Mundo Sano. Nos une el legado familiar de Roberto Gold, padre de Silvia
Gold, hoy presidenta de la fundacion.

Primero con Mundo Sano y luego con otras organizaciones, buscamos gene-
rar un impacto directo en las comunidades.

Inversion social 2018

$15.493.966

+62,7%

Inversion social 2019

$25.218.490

O OO —>
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Fundacion Mundo Sano es la fundacion de la familia funda-

dora del grupo. Contribuye con su investigacion en el terreno
a las politicas publicas dirigidas a mejorar la vida de las per-
sonas afectadas por enfermedades desatendidas.

Grupo INSUD y sus empresas vinculadas, brindan recursos
economicos, humanos y de infraestructura para llevar ade-
lante la tarea de la fundacion.

En 2019 fuimos parte de la campana “Ningun Bebé con
Chagas". Con esta iniciativa, Mundo Sano visibilizé un
serio problema de salud publica: cada ano, nacen mas de
9.000 bebés infectados con la enfermedad de Chagas y
la mayoria no accede ni al diagnéstico ni al tratamiento.

O,

Mird la
campana

B W) 13/ 024

GRUPO INSUD

Nuestra productora K&S Films se sumé al proyecto para
colaborar en la planificacion y el desarrollo de una pieza au-
diovisual clave para la campana: el spot “Herencia”. Convoco
a Javier Nir, fundador de Oruga Films, para dirigir y producir
el corto, y acompano el proceso de edicion, musicalizacion
y post-produccion. Unas 80 personas participaron de la

produccion del spot.

K&S Films también tuvo un rol fundamental en la convoca-
toria de lideres de opinién e influencers. Mas de 30 cele-
bridades compartieron la campafna en sus redes sociales.

@ Mundo Sano


https://www.youtube.com/watch?v=RnuHnaMKtM8
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Juntos para promover la educaciony la
ciencia

El Instituto Weizmann de Ciencias es una de las institucio-
nes de investigacion en ciencia basica mas reconocidas del
mundo y patenta alrededor de 120 descubrimientos al ano.
Varios de los medicamentos mas vendidos a nivel global se
originan en este instituto.

Desde su establecimiento en la Argentina, en 2017, somos
parte de la Asociacion Civil Amigos del Instituto Weizmann
de Ciencias que, como parte de su misién, promueve el
encuentro entre cientificos, emprendedores y empresas de
nuestro pais y el Instituto.

En 2019, 12 estudiantes argentinos par-
ticiparon en programas de Educacion en
Ciencias en el Instituto, en Israel. En el
marco de la primera edicion del proyecto
educativo “Desafio Nacional de Fisica”,
fomentamos el aprendizaje creativo de
ciencias en escuelas con una propuesta
ludica y tangible: desarrollar una caja
fuerte con principios fisicos.

GRUPO INSUD

Participaron equipos de cinco escuelas, con representa-
tividad diversa: escuelas confesionales judias y catdlicas,
laicas, publicas, privadas, de la Ciudad de Buenos Aires y
del interior del pais.

Un jurado externo de reconocidos fisicos argentinos valido
los aprendizajes adquiridos, y bajo los estandares de
torneos internacionales, seleccioné al equipo ganador, que
clasifico para el Torneo Internacional en el Instituto Weiz-
mann en Rejovot, Israel.

En total, mds de 150 personas, entre -estudiantes, docentes,
directivos, familiares, voluntarios cientificos, pedagogicos, y
de organizaciones de la sociedad civil, colaboraron en el de-
sarrollo del proyecto. Desde Grupo INSUD aportamos con
el equipo de administracién, la gestion legal, la consultoria
en acciones Cientificas y en Direccidn, la infraestructura
edilicia (que es direccion fiscal y sede de la mayor parte de
los encuentros), y el apoyo en areas de Comunicaciones y
Sistemas.

O,

MIRA MAS



https://www.youtube.com/watch?v=HjsJQw3Wm20 
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Desde 2017, somos aliados estratégicos de la Fundacion Ob-
servatorio Pymes (FOP) en su programa de vinculacion de
escuelas técnicas con pequefas y medianas empresas. Esta
iniciativa busca fortalecer el vinculo entre ambos actores y
favorecer el desarrollo local.

Corrientes, el Corredor Norte de la Provincia de Buenos
Aires y el sur de Santa Fe son los territorios en los que se
esta implementando este programa. Hasta el momento,
1.116 jovenes de 57 escuelas técnicas han podido realizar su
practica, con la siguiente distribucion:

GRUPO INSUD

Entre 2018 y 2019 se analizo la oferta de jovenes del ultimo
ano de las escuelas técnicas para realizar Practicas Profe-
sionalizantes y la demanda de estos por parte de las PyMES
locales. Se realizé una encuesta sobre el tema a mas de
400 PYMES de Buenos Aires y Santa Fe, ademas de talleres
informativos con empresas interesadas en generar estos
espacios formativos para jovenes.

Desde Grupo INSUD estamos trabajando para difundir la
iniciativa e involucrar a mas empresas para la realizacion de
practicas profesionalizantes, con foco en producciéon agro-
pecuaria. Es nuestra expectativa extender el alcance de la

iniciativa a nivel nacional con foco en escuelas agrotécnicas.
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A lo largo de los anos, hemos desarrollado programas y
procedimientos para la generacion de valiosos vinculos con
las comunidades aledanas a los lugares donde realizamos
nuestras operaciones, como por ejemplo:

Manuales de procedimientos operativos con cuidados es-
peciales para comunidades vecinas.

Comunicacion y difusion del plan de manejo forestal y
resultados de monitoreos a las comunidades locales.

Acciones con escuelas y comunidades para la restaura-
cion de ambientes degradados.

Visitas a plantas.

Apoyo y fortalecimiento a organizaciones comunitarias
proximas a nuestras operaciones.

En el marco de nuestro proyecto Central Térmica San
Alonso, durante el 2019 realizamos talleres de sensibiliza-
cion e informacion sobre este emprendimiento. Estas ac
tividades estuvieron dirigidas a padres de alumnos de Ila
escuela N° 898, y a vecinos y vecinas del paraje San Alonso.
Ademas, realizamos un relevamiento domiciliario y social
en las viviendas cercanas al predio para conocer las expec-
tativas de la comunidad relativas al proyecto, se aclararon
posibles dudas y se establecié el contacto con los grupos
familiares, mediante el registro de los niumeros telefdnicos.

El programa educativo “La Selva y el Bosque” implementa-
do por Pomera Maderas esta dirigido a centros educativos
vecinos de nivel inicial y primario. En ese marco, compar-
timos contenidos relacionados con la responsabilidad en
el manejo forestal, la importancia de la conservaciéon y los
bienes y servicios que nos brindan los bosques.

Realizamos las jornadas en los centros educativos de 5 lo-
calidades vecinas: Paraje de la Costa en Garabi, Garruchos,
Paraje San Alonso, Colonia Union e Ituzaingd (Corrientes).
En 2019, participaron 340 alumnos.

GRUPO INSUD

Llevamos a cabo estas actividades en 3 escuelas secunda-
rias, en las localidades de Garruchos, Gobernador Virasoro
y Colonia Unién (Corrientes), con una participaciéon de mas

de 200 alumnos.
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Programa de practicas profesionalizantes

Implementamos esta iniciativa en 2019, con el objetivo de
fomentar el acercamiento temprano de estudiantes del
ultimo ano de la escuela secundaria al mundo del trabajo
agropecuario.

Tres establecimientos de Garruchos participan de este pro-
grama: San Jeronimo (Rojas, provincia de Buenos Aires), El
Encuentro (General Belgrano, provincia de Buenos Aires) y
Los Murmullos (Cholila, provincia de Chubut).

El programa se articula con escuelas secundarias con espe-
cializacién agrotécnica proximas a estos establecimientos.
Las practicas duran varias semanas y, durante ese tiempo,
los alumnos y alumnas tienen la posibilidad de participar de
los distintos procesos llevados a cabo en un campo produc
tivo, ejecutando las tareas, colaborando en su planificacion
y/0 su registro.

En la provincia de Buenos Aires, nuestro establecimiento
San Jeronimo, ubicado en Rojas, trabaja en alianza con el
Centro Educativo para la Produccion Total N°10 de Hunter,
mientras que en General Belgrano, nuestro establecimiento
El Encuentro articula el programa con el Centro Educativo
para la Produccién Total N° o1 La Colonia.

Por su parte, la estancia Los Murmullos, de Cholila, Chubut,
lleva adelante estas practicas junto con el Centro Educativo
Agrotécnico Valle de Cholila (CEA), de la Fundacién Cruzada
Patagonica.

Total de practicantes : 19

5 14

Total de horas de practica: 1672

< O OO —

GRUPO INSUD
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En 2019 definimos la Politica con los lineamientos para las
acciones de nuestro programa de Voluntariado Corporativo.

Voluntariado Digital: difusiéon en redes sociales de la
Campana Ningun bebé con Chagas.

Eventos de lavado de manos para la prevencion de enfer-
medades trasmitidas por parasitos.

Talleres educativos y charlas sobre enfermedades trans-
mitidas por mosquitos en escuelas.

Accion de descacharrado del Barrio El Porvenir |l
(Posadas, provincia de Misiones) para la eliminacion de
criaderos de mosquitos.

Evento de Deporte “Nifiez y Chagas” para la promocién
del diagndstico y tratamiento de la enfermedad de Chagas.

Intervenciones con voluntarios: 11

153 797
voluntarios/as | horas

4.102
beneficiarios/as

Localidades: Hernandarias (Paraguay), Posadas, Puerto

Iguazu y GBA (La Matanza).

— 00O

—>

Escuela n°820, El Porvenir |, Posadas, Misiones.
Comedor de Cristina, El Porvenir I, Posadas, Misiones.
Escuela n°887, El Porvenir Il, Posadas, Misiones.

Escuela Basica N°1519 Felipe Nery Lafuente, Hernanda-
rias, Paraguay.

Polideportivo, Obra del Padre Mario, Gonzdlez Catan, La
Matanza, Buenos Aires.



Este es el 1° Reporte de Sustentabilidad de Grupo INSUD segun los Estandares GRI en su
opcion "Esencial” y su correspondencia con los Principios del Pacto Global y 1a ISO 26.000.
Corresponde al periodo comprendido entre el o1 de enero al 31 de diciembre de 2019. Para su
elaboracion, se contd con un Comité Operativo conformado por representantes de todas las
empresas de Grupo INSUD. Los contenidos fueron validados por su Director Ejecutivo.

Si tenés comentarios, sugerencias o dudas sobre la informacion de este documento,

comunicate con nosotros a través del correo sustentabilidad@insud.com.ar
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GRI Standars ISO 26000 Pacto Global ODS

102-1 Nombre de la organizacién 1
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 16-34
102-3 Ubicacion de la sede central 6
102-4 El numero de paises en los que opera la organizacion y los nombres de los paises en los que lleva a cabo las operaciones mas significativas o relevantes para 6: 17
los temas tratados en el informe de sostenibilidad que se abordan en la memoria. '
102-5 Propiedad y forma juridica 9
102-6 Mercados que sirve la organizacion 6.3.10; 6.4.1-6.4.2; 16-34
102-7 Determine el tamafio de la organizacién 6.4.3; 6.4.4; 6.4.5; 6
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 6.8.5,7.8 8.5,10.3 |6; 44-52
102-9 Describa la cadena de suministro de la organizacion 16-34
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro No hubo cambios significativos en el periodo
. ., Principio 1
102-11 Principio o enfoque de precaucién . 8
Principio 7
102-12 Iniciativas externas 17.16 11; 12
102-13 Afiliacidon a asociaciones 11; 12
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones a abordarla. 4
102-15 Impactos, riesgos y oportunidades principales 47,62,74.2 78
102-16 Valores, principios, estandares y normas de la organizacion L. 5
: : ; . 4.4, 6.6.3 Principio 10
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 10
102-18 Estructura de Gobernanza 9
102-19 Delegacion de autoridad 9
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales 9
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales y sociales 6-2,7.4.3, 715 13-15
102-22 Composicion del érgano superior de gobierno y de sus comités. 9
102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno 9
102-40 Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la organizacion. 13
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Principio 3 8.8 45
102-42 Identificacion y seleccién de grupos de interés 5.3 13
102-43 Enfoque para la participacién de los grupos de interés 13
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 13-15
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 13-15
102-47 Lista de temas materiales 13-15
102-48 Reexpresion de la informacion No
102-49 Cambios en la elaboraciéon de informes . .
102-50 Periodo objeto de la memoria Este es el primer reporte de sustentabilidad de
e . Grupo INSUD
102-51 Fecha del ultimo informe
102-52 Ciclo de elaboracion de informes Anual
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe sustentabilidad@insud.com.ar
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI 12.6 83




201-Desempeifio Econémico

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 6; 7.3.1; 7.4.3; 7.7.3; 7.7.5 7-8; 14-15
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

L. . e 6.8.1-6.8.2; 6.8.3,;6.8.7;
201-1 Valor econdmico directo grenerado y distribuido ! 3 / 9.4 6

6.8.9

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion

203-Impactos economicos indirectos

6.8.7

Grupo INSUD cumple con todas las obligaciones
previstas por la Legislacion Laboral y de Seguridad
Social en el pais. No brinda a sus integrantes algun
plan de jubilacién adicional.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

6; 7.3, 7.4.3, 7.7.3, 7.7.5

7-8;14-15

. . .. 6.3.9; 6.8.1-6.8.2;
203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 6.8.7:6.8.9 9.4 16-34; 35; 37-42
6.3.9; 6.6.6; 6.6.7; 6.7.8; 19 o
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 6.8.1-6.8.2; 6.8.5; 6.8.7; 85 -3 6

204-Practicas de adquisicion

6.8.9

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 6; 7.3.1; 7.4.3; 7.7.3; 7.7.5 7-8; 14-15
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion
204-1 Proporciéon de gasto en proveedores locales 16-32

205-Anticorrupcion

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

6,731, 7.4.3, 7.7.3, 7.7.5

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion

6.6.1-6.6.2; 6.6.3

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

6.6.1-6.6.2; 6.6.3; 6.6.6

205-3 Casos de corrupciéon confirmados y medidas tomadas

206-Competencia Desleal

6.6.1-6.6.2; 6.6.3

Principio 10

5-9, 10, 14-15

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestién

6; 7.3, 7.4.3, 7.7.3; 7.7.5

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal,las practicas monopdlicas y contra la libre competencia

No se registraron acciones juridicas al respecto




301- Materiales

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

301-2 Insumos reciclados utilizados

301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado

302- Energia

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

302-2 Consumo energético externo

6.5.5

302-4 Reduccidn del consumo energético

303- Agua

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

303-1 Extraccion de agua por fuente

303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas por la extraccion de agua

303-3 Agua reciclada y reutilizada

304- Biodiversidad

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

6.5.4,; 6.5.5

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad
fuera de areas protegidas

304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados

304-4 Numero de especies incluidas en la lista roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentran en areas afectadas por las ope-
raciones, segun el nivel de peligro de extincion de la especie

305- Emisiones

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

6; 731, 7.4.3, 7.7.3, 7.7.5

305-1 Emisiones directas de Gases de Efecto Invernadero (Alance 1)

305-2 Emisiones indirectas de Gases de Efecto Invernadero al generar energia (Alance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de Gases de Efecto Invernadero (Alance 3) 6.5.5
305-4 Intensidad de las emisiones de efecto invernadero

305-5 Reduccion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero

305-7 NOX, SOX y otras emisiones atmosféricas significativas 6.5.3

Principio 8

Principio 8 / Principio 9

Principio 8

Principio 7

Principio 8 / Principio 9

12.5

7.4, 12.2

6.4

15.2

7-8;14-15

54, 57

7-8;14-15

58-59

7-8; 1415

56

7-8;14-15

61-62; 66-74

7-8;14-15

58

58

Asunto no abordado por la organizacion

Asunto no abordado por la organizaciéon

59

Informacion no disponible




306- Efluentes y Residuos

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

6;7.3.1,7.4.3, 7.7.3; 7.7.5

306-1 Vertido total de agua segun calidad y destino 6.5.3; 6.5.4
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién

06-3 Derrames significativos
306-3 g 6.5.3

306-4 Peso de los residuos transportados, importados, exportados o tratados que se consideran peligrosos en virtud a los Anexos |, Il, 111 Y VIII del Convenio de Basi-
lea, y porcentaje de residuos transportados internacionalmente

306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o escorrentias

307- Cumplimiento Ambiental

6.5.3; 6.5.4; 6.5.6

Principio 7

6.3, 12.5

7-8;14-15

60

6.3, 141

No se detectaron derrames significativos.El Minis-
terio de Ambiente y Control de Desarrollo Susten-
table de Chubut llevé a cabo muestreos de agua
en distintos puntos del Rio Carrileufu que inclu-
yeron el Sector Balsa, Pozon Remanso y El Arenal
del establecimiento Los Murmullos. El objetivo de
estos estudios fue relevar la salubridad del agua 'y
garantizar la preservacion de la biodiversidad de la
zona. Los anadlisis comenzaron en enero y contaron
con la colaboracion del encargado de la estancia
Los Murmullos, Eduardo Gavilondo, y el ingenie-
ro agronomo y técnico asesor del establecimiento
Teddy Lloyd. Los resultados de las muestras de
agua concluyeron que no hay téxicos detectables.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

307-1 Incumplimiento de la legislacidon y normativa ambiental

308- Evaluacion Ambiental de Proveedores

7-8;14-15

No hubo multas de este tipo dentro del periodo.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

308-1 Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcion de criterios ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos significativos, reales y potenciales, en la cadena de suministro y medidas al respecto

401- Empleo

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 6.4.3
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales 6.4.4; 6.8.7
401-3 Permiso parental 6.4.4

Principio 8

Principios 3,4y 6

7-8;14-15

Aun no se ha abordado la tematica

5.1, 8.5,
8.6,10.3

No se registraron impactos de este tipo

7-8;11;14-15

44-46




402- Relaciones Trabajador Empresa

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura
103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes 7-8; 14-15
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Principio 3

) L. ) i El plazo minimo para avisos en cambios operacio-
402-1 - Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales P P P
nales es de un mes.

403- Salud y Seguridad en el Trabajo

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 7-8; 11; 14-15
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion
403-1 Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador-empresa de salud y seguridad 6.4.6

403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes,enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero de muertes por accidente laboral o 646 6.8.8
enfermedad profesional relacionadas con el trabajo por regién y por sexo 45 BC 51-52

403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades relacionadas con su actividad
403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos 6.4.6

Principio 3 8.8

404-Formacion y enseianza

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 7-8;14-15
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién 18
404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado 6.4.7 Principio 6 15O .3 .5, 48
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion 6.4.7; 6.8.5 48
. . . o _ . , . Durante el 2019 se realizaron 115 evaluaciones

-3 Porcen mpl reciben evaluacion riodi I mpen rrollo profesional I r sex r ria profesional 4. .

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempeno y desarrollo profesional desglosado por sexo y por categoria profesiona 6.4.7 donde 45 fueron a cargos ocupados por mujeres.

405-Diversidad e igualdad de oportunidades

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 7-8; 11; 14-15

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Principio 6

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 6.2.3; 6.3.7; 6.3.10; 6.4.3 5.5 9

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres 2374 6.3.10;6.4.3; Asunto no abordado por la organizacion

406-No discriminacion

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacioén del enfoque de gestion

406-1 Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas

Principio 6 5.1, 8.8 No hubo casos de discriminacion




407-Libertad de asociacion y negociacion colectiva

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacidon y negociacion colectiva podria estar en riesgo

408-Trabajo infantil

Principio 3

8.8

El plan de capacitacion disefiado para empleados
de Contratistas de Pomera Maderas cuenta con 10
capacitaciones al afo para cada tipo de actividad
(silvicultura, cosecha, vivero, postes, alambrados).
Los 173 operarios de contratistas recibieron las
capacitaciones en el 2019. El plan de capacitacio-
nes involucra temas de: Seguridad e Higiene en la
jornada laboral por tipo de actividad. Uso de EPP.
Derechos y obligaciones de los trabajadores. Cui-
dado del ambiente. Politica de trabajo de Pomera
(S&H, Ambiente, FSC). Esperamos extender esta
iniciativa al resto de las empresas de Grupo INSUD.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil

409-Trabajo forzoso u obligatorio

Principio 5

8.7, 16.2

El plan de capacitacién disefiado para empleados
de Contratistas de Pomera Maderas cuenta con 10
capacitaciones al afo para cada tipo de actividad
(silvicultura, cosecha, vivero, postes, alambrados).
Los 173 operarios de contratistas recibieron las
capacitaciones en el 2019. El plan de capacitacio-
nes involucra temas de: Seguridad e Higiene en la
jornada laboral por tipo de actividad. Uso de EPP.
Derechos y obligaciones de los trabajadores. Cui-
dado del ambiente. Politica de trabajo de Pomera
(S&H, Ambiente, FSC). Esperamos extender esta
iniciativa al resto de las empresas de Grupo INSUD.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio

410-Practicas en materia de seguridad

Principio 4

8.7

El plan de capacitacion disefiado para empleados
de Contratistas de Pomera Maderas cuenta con 10
capacitaciones al ano para cada tipo de actividad
(silvicultura, cosecha, vivero, postes, alambrados).
Los 173 operarios de contratistas recibieron las
capacitaciones en el 2019. El plan de capacitacio-
nes involucra temas de: Seguridad e Higiene en la
jornada laboral por tipo de actividad. Uso de EPP.
Derechos y obligaciones de los trabajadores. Cui-
dado del ambiente. Politica de trabajo de Pomera
(S&H, Ambiente, FSC). Esperamos extender esta
iniciativa al resto de las empresas de Grupo INSUD.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos

Principio 2

Asunto no abordado por la organizacion




412-Evaluacion de derechos humanos

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos humanos

6.3.3; 6.3.4; 6.3.5

412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos

6.3.5

412-3 Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas sobre derechos humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos

413-Comunidades locales

6.3.3; 6.3.5; 6.6.6

Principio 1 / Principio 2

40

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacioén del enfoque de gestion

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales— en las comunidades locales

414-Evaluacion social de los proveedores

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de selecciéon de acuerdo con los criterios sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

418- Privacidad del cliente

6.3.9; 6.5.3; 6.8

Principio 2

5.2, 8.8

7,8;14-15; 76

40; 77-82

No se registraron impactos negativos significativos

Asunto no abordado por la organizacion

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

418-1 Numero de reclamos fundamentados sobre la violacion de la privacidad y la fuga de datos de los clientes

419- Cumplimiento socioeconomico

No hubo reclamos de este tipo

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econémico

No hubo incumplimientos de este tipo




